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Podsumowanie

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na dzier 31 grudnia 2025 r. i za rok obrotowy kohczacy sie tego dnia
zostato sporzgdzone w celu wypetnienia wymogow art. 284 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej z dnia
11 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. 2015 poz. 1844 ze zmianami, dalej ,Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej”).

Wymogi dotyczg ujawniania informacji publicznych w ramach systemu Wyptacalno$¢ Il. Elementy Sprawozdania
o wyptacalnoéci i kondycji finansowej odnoszg sie do dziatalnosci i wynikdéw operacyjnych, systemu zarzadzania, profilu
ryzyka, wyceny do celéw wyptacalnosci oraz zarzadzania kapitatem Unum Zycie Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji
S.A. (dalej: Unum Zycie, Spotka).

Unum Zycie jest czeécig Grupy Unum, ktéra jest jednym z lideréw w zakresie ochrony ubezpieczeniowej w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii. Portfolio Grupy Unum obejmuje grupowe oraz indywidualne ubezpieczenia ochronne
zapewniajgce dochod w wypadku niezdolnosci do pracy, ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia wypadkowe i zdrowotne.
W 2025 r. Grupa Unum odnotowata przychody w wysokosci 13,1 miliardéw USD i przeznaczyta ponad 8,1 miliardéw USD
na wyptate Swiadczen klientom.

W Polsce Spétka oferuje grupowe i indywidualne ubezpieczenia na Zycie o jednym z najszerszych na rynku zakreséw
ochrony, kierujac sie wyjatkowa troska o klientow. Misjg Spotki jest state pomaganie klientom w osiggnieciu bezpieczenstwa
finansowego i spokoju ducha, poprzez ochrone wartosci najwazniejszych - zycia i zdrowia.

W 2025 r. Unum Zycie utrzymato wysokg dynamike przypisu sktadki brutto. Sktadka przypisana brutto za 2025 r. wyniosta
768 min PLN, co w poréwnaniu do roku ubiegtego oznacza wzrost o 19%.

Opierajgc swojg dziatalno$¢ na oferowaniu klientom diugoterminowych ubezpieczen indywidualnych oraz ubezpieczen
grupowych, kluczowym wskaznikiem wiarygodnosci Spétki jest warto$¢ wyptaconych klientom $wiadczen. W 2025 r. Spétka
wyptacita 365 min PLN odszkodowan i $wiadczen netto, a warto$c ta byta wyzsza od zesztorocznej o 25%.

Unum Zycie utrzymuje wysoki poziom bezpieczeristwa $rodkéw powierzonych przez klientdw, okreslany poprzez wskaznik
pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) srodkami wtasnymi. Wskaznik ten na koniec 2025 r. wyniost 199%,
natomiast wskaznik pokrycia minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) sSrodkami wtasnymi wyniést 794%.

Wptyw na stabilng sytuacje finansowg Spotki ma konsekwentna polityka inwestycyjna, opierajaca sie na inwestowaniu
gtéwnie w papiery dtuzne gwarantowane przez Skarb Panistwa. Przychody z lokat za rok 2025 wyniosty 53,6 min PLN i byty
0 6,0 min PLN wyzsze niz w poprzednim roku. Spétka odnotowata zysk netto za 2025 r. w wysokosci 5,9 min PLN.

System zarzadzania w Unum Zycie obejmuje przejrzysta strukture organizacyjng z jasno przypisanymi zakresami
odpowiedzialnosci.
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A. Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

A.1. Dziatalnosé

Unum Zycie TUIR S.A. posiada siedzibe w Warszawie, przy ul. kuckiej 9, 00-842 Warszawa. Spétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego KRS:
0000008906, NIP: 526-22-62-838, REGON: 013281575.

Organem odpowiedzialnym za nadzér finansowy nad Spétka jest Komisja Nadzoru Finansowego.

Adres siedziby Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego:
ul. Piekna 20
00-549 Warszawa

Adres korespondencyjny Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego:
ul. Piekna 20
00-549 Warszawa
skr. poczt. 419

Firma audytorska przeprowadzajgca badanie niniejszego sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej to
Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k. wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego pod nr 130. Kluczowym biegtym rewidentem przeprowadzajgcym badanie w imieniu firmy audytorskiej jest
Agnieszka Gwo6zdz (biegty rewident nr ewidencyjny: 14002).

Dane kontaktowe firmy audytorskiej:
Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa

Unum Zycie jest spotka nalezgcg do grupy kapitatowej Unum Group z siedziba w stanie Tennessee w Stanach Zjednoczonych
posiadajgca 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Adres siedziby Unum Group:
1 Fountain Square,
Chattanooga, Tennessee, 37402
Stany Zjednoczone

Unum Group

Unum Zycie TUIR S.A.

Diagram 1: Struktura akcjonariatu Unum Zycie.

Unum Group dziata w Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Polsce i w ograniczonym zakresie, w innych krajach.
Szczegbtowe informacje na temat Unum Group sg zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym zamieszczonym
na stronie internetowej: investors.unum.com.
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Unum Zycie prowadzi dziatalno$¢ bezposredniag w zakresie ubezpieczen na zycie w nastepujacych liniach biznesowych:
e  ubezpieczenia zdrowotne,
e  ubezpieczenia z udziatem w zyskach,
e ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym,
e  pozostate ubezpieczenia na zycie.

W 2025 r. Unum Zycie prowadzito dziatalno$¢ wytgcznie w Polsce.

Unum Zycie TUIR S.A. nie posiada jednostek powigzanych poza podmiotami nalezacymi do Unum Group. Spétka nie posiada
udziatéw w jednostkach powigzanych. Jedyna jednostkg powiagzang, z ktérg Unum Zycie zawarto istotne transakcje w 2025 r.
jest Unum Group. Ponadto Unum Zycie TUIR S.A. jest fundatorem Fundacji Unum, zarejestrowanej w Rejestrze
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji oraz Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotnej pod numerem KRS 0000335750, posiadajgce;j status organizacji pozytku publicznego.

W okresie sprawozdawczym Unum Zycie nie zidentyfikowato innych zdarzeh gospodarczych, ktére wywarty istotny wptyw
na Spotke.

A.2. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Unum Zycie w 2025 r. odnotowato wynik techniczny ubezpieczen na zycie w wysokosci 8,3 min PLN. Wynik techniczny
w 2025 r. byt 0 75% nizszy niz w 2024 r. Sktadka przypisana brutto w 2025 r. wyniosta 768 mIn PLN, co w poréwnaniu do
poprzedniego roku oznacza wzrost o 19%.

W Tabeli 1 przedstawiono przychody i koszty dziatalno$ci operacyjnej dla biezgcego oraz poprzedniego okresu

sprawozdawczego. Wyniki zostaty opracowane w oparciu o polskie standardy rachunkowosci.

Linia biznesowa 2024 2025 Dynamika*
Sktadki przypisane brutto tys. PLN tys. PLN %
Ubezpieczenia zdrowotne 295 828 365 553 124%
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 155591 171 496 110%
Ubezpieczenia, w ktorych Swiadczenie jest ustalane
funduszem kapitatowym
Pozostate ubezpieczenia na zycie 181976 223436 123%
Razem 643 022 768 382 119%
Sktadki zarobione netto tys. PLN tys. PLN %
Ubezpieczenia zdrowotne 283790 347 200 122%
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 154 878 170 305 110%
Ubezpieczenia, w ktorych Swiadczenie jest ustalane
e T oo e
funduszem kapitatowym
Pozostate ubezpieczenia na zycie 171 291 208 025 121%
Razem 619538 733381 118%
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Linia biznesowa 2024 2025 Dynamika*
Odszkodowania i Swiadczenia netto tys. PLN tys. PLN %
Ubezpieczenia zdrowotne 158 223 217112 137%
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 42 168 42727 101%
Ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustalane
e T s bvone
funduszem kapitatowym
Pozostate ubezpieczenia na zycie 77 980 99 370 127%
Razem 292 331 365073 125%
Abespieczeniowyeh netta (dl celow rachuneowoseh 5 PLN A i
Ubezpieczenia zdrowotne -8 094 -5635 70%
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 82748 99 489 120%
Ubezpieczenia, w ktorych Swiadczenie jest ustalane
e o e s brone
funduszem kapitatowym
Pozostate ubezpieczenia na zycie 3484 3532 101%
Razem 74 205 119795 161%
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej tys. PLN tys. PLN %
Ubezpieczenia zdrowotne 138 520 166 144 120%
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 55019 60 845 111%
Ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest ustalane
funduszem kapitatowym
Pozostate ubezpieczenia na zycie 81928 97 584 119%
Razem 278 212 326 589 117%

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci za 2025 r. w poréwnaniu do wartosci za 2024 r.

Tabela 1: Przychody i koszty z dziatalnos$ci ubezpieczeniowej w podziale na istotne linie biznesowe.

Unum Zycie osigga przychody ze sktadek w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig bezposrednig w zakresie ubezpieczen
indywidualnych i grupowych. Sktadka przypisana brutto w 2025 r. wyniosta 768 mIn PLN, z czego 100% pochodzito
z dziatalnosci bezposredniej. Odszkodowania i $wiadczenia netto w okresie sprawozdawczym wyniosty 365 min PLN,
a koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 327 min PLN.

W 2025 r. Spotka odnotowata w poréwnaniu do roku poprzedniego:
o 19% wzrost sktadki przypisanej brutto,
e 25% wzrost odszkodowan i S$wiadczen netto,
o 17% wzrost kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej (na skutek wzrostu skali dziatalnosci oraz ze wzgledu na ujete
w planach, finansowane z biezgcych zyskéw inwestycje w rozwoj Spotki).
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W Tabeli 2 przedstawiono przychody i koszty z dziatalnosci operacyjnej dla biezagcego oraz poprzedniego okresu
sprawozdawczego, w podziale na istotne obszary geograficzne, na ktérych Spétka prowadzita dziatalnos¢ w 2025 r. lub
w poprzednim roku. Wyniki zostaty opracowane w oparciu o polskie standardy rachunkowosci.

Obszar geograficzny 2024 2025 Dynamika*

Sktadki przypisane brutto tys. PLN tys. PLN %

Polska 643 022 768 382 119%
Razem 643 022 768 382 119%
Sktadki zarobione netto tys. PLN tys. PLN %

Polska 619538 733 381 118%
Razem 619 538 733 381 118%
Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone netto tys. PLN tys. PLN %

Polska 292 331 365073 125%
Razem 292 331 365073 125%

Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-

ubezpieczeniowych netto tys. PLN tys. PLN %
Polska 74 205 119795 161%
Razem 74 205 119795 161%
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej tys. PLN tys. PLN %
Polska 278212 326 589 117%
Razem 278 212 326 589 117%

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci za 2025 r. w poréwnaniu do wartosci za 2024 r.

Tabela 2: Przychody i koszty z dziatalnosci ubezpieczeniowej w podziale na istotne obszary geograficzne.

W kwocie sktadek przypisanych brutto w 2025 r. réwnej 768 382 tys. PLN zawarte sg wytacznie sktadki z dziatalnosci
bezposredniej prowadzonej w Polsce.

A.3. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

kaczny wynik z dziatalnosci lokacyjnej Unum Zycie, wyznaczony jako nadwyzka przychodéw z lokat nad kosztami dziatalnosci
lokacyjnej w 2025 r. wyniést 51,7 min PLN, czyli o 30% wiecej niz w poprzednim okresie sprawozdawczym. Zanotowany
wzrost wyniku z dziatalnosci lokacyjnej wynika przede wszystkim ze zrealizowanej straty na sprzedazy obligacji w wysokosci
7 221 tys. zt w 2024 roku przy braku poréwnywalnej straty w 2025 roku.
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W Tabeli 3 przedstawiono poréwnanie przychodéw z dziatalnoéci lokacyjnej osiggnietych przez Unum Zycie w biezacym

oraz w poprzednim okresie sprawozdawczym w podziale na klasy aktywow.

Przychody Przychody

i *
Aktywa 2024 2025 Dy""("rym)'ka
(tys. PLN) (tys. PLN) ’

D’ruzng papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe 41 801 47 653 114%

o statej kwocie dochodu

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 1072 1029 96%
Pozostate pozyczki 3977 4098 103%
Aktywa ne‘Fto ubezp@czen ng zyC|.e, gdy ryzyko lokaty 777 843 108%
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy

Razem 47 627 53623 113%

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci za 2025 r. w poréwnaniu do wartosci za 2024 r.

Tabela 3: Przychody z dziatalnosci lokacyjnej w latach 2024 i 2025.

W Tabeli 4 przedstawiono poréwnanie kosztéw z dziatalnoéci lokacyjnej poniesionych przez Unum Zycie w biezgcym oraz
w poprzednim okresie sprawozdawczym w podziale na klasy aktywow.

Koszty Koszty Ty
Aktywa 2024 2025 Dy""("o/m)'ka

(tys. PLN) (tys. PLN) ’
D+uzng papiery wartosciowe i inne papiery wartoéciowe 374 397 106%
o statej kwocie dochodu
Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 115 112 97%
Pozostate pozyczki 0 0 -
Aktywa neFto ubezple?czen n(.a zyu.e, gdy ryzyko lokaty 334 341 102%
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy
Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat (pozostate pozyczki) 0 1120 -
Wynik UJertmy z realizacji lokat (strata na sprzedazy obligacji 7921 0 0%
Skarbu Panstwa)
Razem 8 044 1970 24%

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci za 2025 r. w poréwnaniu do wartosci za 2024 r.

Tabela 4: Koszty z dziatalnosci lokacyjnej w latach 2024 i 2025.

Spotka w 2025 r. odnotowata niezrealizowane zyski z tytutu wyceny lokat zwigzanych z ubezpieczeniami na zycie, gdy ryzyko
inwestycyjne ponosi ubezpieczajgcy w wysokosci 21 671 tys. PLN.

Na 31 grudnia 2025 r. ujete w kapitale wiasnym (w pozycji ,kapitat z aktualizacji wyceny”) niezrealizowane straty z tytutu
aktualizacji wyceny dtuznych papieréw warto$ciowych oraz jednostek uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych
wyniosty ok. 54 min PLN wobec niezrealizowanych strat w wysokosci ok. 118 min PLN na 31 grudnia 2024 r. Wzrost kapitatu
z aktualizacji wyceny jest skutkiem przede wszystkim wzrostu wyceny rynkowej posiadanych przez Spotke obligacji Skarbu
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Panstwa oraz gwarantowanych przez Skarb Panstwa obligacji BGK. Wzrost wyceny rynkowej obligacji jest skutkiem sytuacji
makroekonomicznej, a w szczegblnosci spadku rentownosci papieréw dtuznych dostepnych na rynku.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. Unum Zycie nie posiadato w portfelu inwestycyjnym instrumentéw sekurytyzacyjnych.

A.4. Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

W 2025 r. Spétka nie rozpoznata istotnych przychodéw i kosztéw innych niz przychody i koszty z dziatalnosci operacyjnej
lub lokacyjne;j.

Spotka jest strona:
e umow najmu nieruchomosci, z tytutu ktoérych rozpoznaje w bilansie dla celéw wyptacalnosci aktywa z tytutu prawa
uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu czynszéw,
e umow leasingu $rodkéw trwatych (samochoddw), z tytutu ktérych Spétka réwniez rozpoznaje aktywa z tytutu
prawa uzytkowania oraz zobowigzania z tytutu leasingu.

Poza ww. umowami Spétka nie byta strong innych umoéw leasingowych, ktére wymagatyby ujawnienia w niniejszym
sprawozdaniu.

A.5. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace dziatalnosci i wynikéw operacyjnych Spotki zostaty zawarte w rozdziatach A.1-A.4.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2025
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B. System zarzadzania

B.1. Informacje ogdlne o systemie zarzadzania

Ogolne zasady systemu zarzgdzania w Unum Zycie, tj. systemu regulacji i procedur okre$lajgcych wytyczne do dziatania
organow Spotki, wynikajg z regulacji ustawowych, w szczegélnosci z Kodeksu spotek handlowych i ustawy z dnia
11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, przepiséw regulujgcych funkcjonowanie rynku
ubezpieczeniowego, wytycznych organu nadzoru, standardéw wewnetrznych, jak réwniez przyjetych standardéw
obowigzujacych w Grupie Unum.

Ponadto zasady ksztattowania relacji z interesariuszami ustala wtasny Kodeks Postepowania Unum Zycie odzwierciedlajacy
wartosci, ktérymi kieruje sie Spétka i przedstawiajacy oczekiwania pozadanych zachowan. Jest on takze podstawg zasad
wewnetrznych Unum Zycie.

Unum Zycie uznaje, ze system zarzadzania jest obecnie adekwatny i uwzglednia skale i ztozono$¢ dziatalnosci Spétki. System
zarzadzania pozwala na efektywne zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z obecnym profilem ryzyka Spotki. Przyjeta struktura
organizacyjna wspiera cele strategiczne i dziatania Spétki oraz zapewnia, ze Zarzad moze podejmowac $wiadomie decyzje
biznesowe z petnym uwzglednieniem wplywu na ekspozycje zwigzane z ryzykiem. Unum Zycie poddaje system zarzadzania
regularnemu przegladowi w ramach jego ciggtego doskonalenia.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonata istotnych zmian systemu zarzadzania.

Podstawowymi organami wewnetrznymi Unum Zycie s3: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.
Strukture organizacyjng organdéw wewnetrznych Unum Zycie oraz zakres ich dziatania okresla Statut Unum Zycie oraz
regulaminy Rady Nadzorczej i Zarzadu. Do reprezentowania i prowadzenia spraw Spotki upowazniony jest Zarzad, zgodnie
zzasadami reprezentacji okre$lonymi w Statucie Unum Zycie. Schemat akceptacyjny zwigzany z przygotowaniem
dokumentacji niezbednej do podjecia decyzji przez Zarzad Spotki okreslajg matryce decyzyjne Unum Zycie, przyjmowane
w drodze uchwaty Zarzadu. Zarzad moze udziela¢ petnomocnictw pracownikom do dziatania w imieniu Unum Zycie.

B.1.1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Regulaminu przyjetego przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zgodnie
ze Statutem w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu cztonkéw. Cztonkowie Rady sg powotywani przez Walne Zgromadzenie
na okres wspodlnej kadencji trwajgcej trzy kolejne petne lata obrotowe.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Unum Zycie we wszystkich jej dziedzinach, a w szczegélnosci:
e opiniuje bilans roczny, rachunek zyskéw i strat oraz roczne sprawozdania Zarzgdu Spétki;
e opiniuje wniosek Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku i pokrycia straty;
e  zatwierdza wnioski Zarzagdu Spotki w sprawach nabywania, obcigzania i zbywania nieruchomosci Spotki;
o rozpatruje inne sprawy wnoszone przez Zarzad Spotki;
e  powotuje, odwotuje i zawiesza w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu;
»  wybiera biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spétki;
e uchwala Regulamin Zarzadu;
e uchwala Regulamin Komitetu Audytu.

W Unum Zycie dziata Komitet Audytu, ktérego cztonkowie zostali powotani przez Rade Nadzorcza sposréd swoich czionkdw.
W ramach powierzonych zadan, Komitet Audytu jest w szczeg6lno$ci odpowiedzialny za:
e nadzorowanie dziatann Zarzadu Spétki i pracownikéw w zakresie prawidtowosci procesu sprawozdawczosci
finansowej;
e opiniowanie podstawowych zasad istniejgcego w Spotce systemu sprawozdawczosci finansowej i rachunkowosci;
e nadzorowanie dziatalnosci Spotki w zakresie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;
e monitorowanie prac biegtego rewidenta.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2025
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Sktad Rady Nadzorczej
Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Radzie Nadzorczej Unum Zycie funkcje petnili:
e MarkTill - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, odpowiedzialny za kierowanie pracami Rady Nadzorczej, koordynacje

tych prac, zwotywanie posiedzen Rady Nadzorczej i przewodniczenie posiedzeniom Rady Nadzorczej,

e  Monika Kaczorek - Czlonek Rady Nadzorczej; Przewodniczaca Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Komitetu
Audytu w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 r.),

e  Matgorzata Makulska - Cztonek Rady Nadzorczej; Cztonek Komitetu Audytu (niezalezny cztonek Komitetu Audytu
w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja
2017 r.).

e Jonathan Paul Fletcher - Cztonek Rady Nadzorczej; Cztonek Komitetu Audytu,

e Marco Antonio de Andrade Forato - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2025 r. nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
B.1.2. Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad sktada sie z dwoch lub wiekszej
liczby cztonkoéw, a liczbe i funkcje Cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Zarzad dziata na podstawie Regulaminu
Zarzadu uchwalonego przez Rade Nadzorcza.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i jg reprezentuje. Zarzad opracowuje strategie rozwoju Spétki i jest odpowiedzialny za jej
wdrozenie. Realizujgc zasade sprawnego i rozwaznego zarzadzania, Zarzad jest odpowiedzialny za inicjowanie i realizacje
programéw, majacych na celu zwiekszenie wartosci Spétki i zwrotu z inwestycji dla akcjonariuszy oraz ochrone intereséw
klientéw i pracownikdéw.

Zarzad, podejmujac decyzje, doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ jak najpetniejszg realizacje intereséw akcjonariuszy,
klientow, pracownikéw oraz innych podmiotéw i 0s6b wspotpracujgcych w zakresie dziatalnosci Unum Zycie.

Zarzad Spétki dziata kolegialnie, a wewnetrzny podziat kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu ustalony jest przez Zarzad.
Na tej podstawie Cztonkowie Zarzadu osobiscie nadzorujg prace poszczegdlnych komérek organizacyjnych Spétki lub
poszczegblne obszary dziatalnosci Spotki, ponoszac odpowiedzialno$¢ za realizacje ich podstawowych zadan.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty Zarzagdu Spoétki zapadajg na posiedzeniu Zarzadu.

Zarzad Spotki przyjat strukture organizacyjng, w celu dostosowania do wymogoéw oraz potrzeb operacyjnych. Struktura
organizacyjna jest odpowiednia i wspiera realizacje celdw strategicznych Spotki. Struktura jest wystarczajgco elastyczna, aby
mogta zosta¢ w odpowiednim czasie dostosowana do zmian celéw strategicznych, jak réwniez do zmian zakresu
prowadzonej dziatalnosci lub otoczenia biznesowego Spofki.

Cztonkowie Zarzadu stanowig staty sktad posiedzehn Komitetu ds. Zarzagdzania Ryzykiem oraz Komitetu Inwestycyjnego.

Sktad Zarzadu

Na 31 grudnia 2025 r. w Zarzadzie Unum Zycie funkcje petnili:
e Aneta Podyma - Prezes Zarzadu,
e  Robert Gowin - Cztonek Zarzadu,
e tukasz Swierczek - Cztonek Zarzadu.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2025
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Zmiany w sktadzie Zarzgdu w trakcie 2025 r.:

e Z dniem 1 maja 2025 r. Borys Kowalski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za zarzadzanie ryzykiem (przy zachowaniu mandatu Cztonka Zarzadu Spétki), ktéra zostata przyjeta przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 19/04 z dnia 7 kwietnia 2025 r.;

»  Uchwatg z dnia 7 kwietnia 2025 r. na funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem zostat
powotany tukasz Swierczek. Z dniem 25 lipca 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie
tukasza Swierczka na funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem.

»  Borys Kowalski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzien 29 grudnia 2025
r., ktéra zostata przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/12 w dniu 11 grudnia 2025 r.

e Uchwata z dnia 11 grudnia 2025 r., zostali powotani do Zarzadu Renata Stawiczny oraz Michat Ptaczkiewicz na
okres wspdlnej kadencji (ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2026 r.), tym samym struktura organizacyjna Unum Zycie
wygladata nastepujaco:
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RA ORGANIZACYJNA

Aneta Podyma

Prezes Zarzadu

Pion Prezesa Zarzadu

Departament Finansowy
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Rebert Gowin
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Diagram 2: Wewnetrzna struktura organizacyjna Unum Zycie.

B.1.3. Inne kluczowe funkcje

Inne kluczowe funkcje zdefiniowane przez Spétke w ramach systemu zarzadzania oraz obowigzki oséb nadzorujacych te
funkcje:

Funkcja zarzgdzania ryzykiem:

e  opracowanie zasad zarzadzania ryzykiem w organizacji;

e opracowanie struktury ramowej zarzadzania ryzykiem, w szczegélnosci: polityki zarzadzania ryzykiem jak
i okresdlenia zasob6w niezbednych do jej wdrozenia i przestrzegania;

e  opracowanie procesu, procedur zarzgdzania ryzykiem, ustalenie kryteridéw ryzyka, metodyki identyfikacji, analizy
i oceny ryzyka, postepowanie z ryzykiem, monitorowanie i przeglady;

e  kontrola ryzyka i postulowanie, opracowywanie, uzgadnianie oraz egzekwowanie ustalonych tolerancji i limitéw
ryzyka wsréd wskazanych kategorii ryzyk;

e  raportowanie statusu ryzyk i efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem do poziomu Zarzadu i Rady Nadzorczej;

e przestrzeganie zgodnosci z wymaganiami prawnymi z zakresu zarzgdzania ryzykiem;

o ksztattowanie polityki informacyjnej w zakresie ksztattowania $wiadomosci pracownikéw w tym zakresie.

Funkcja zgodnosci z przepisami (Compliance):
e  opracowywanie i wdrazanie polityk, systemdw i proceséw zapewniajacych zgodno$¢ prawng we wszystkich
obszarach dziatalnos$ci Spotki;

e nadzorowanie zgodnosci wewnetrznych proceséw Unum Zycie z wymogami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
wymogéw regulacyjnych we wszystkich liniach biznesowych oraz w centrali Spotki;
»  kontrolowanie wdrazania zalecen pokontrolnych;

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2025
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zapewnienie odpowiedniego poziomu wiedzy z zakresu Compliance w organizacji w tym budowanie kultury
respektowania regulacji prawnych i nadzér nad procesami szkoleniowymi.

Funkcja audytu wewnetrznego:

przedstawianie Komitetowi Audytu i Zarzadowi Spotki informacji zawierajagcych ocene, raporty, sprawozdania
dotyczace skutecznosci tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem i procesow kontroli Spotki oraz zdolnosci
Spotki do reagowania na nowe, pojawiajgce sie i zmieniajgce rodzaje ryzyka;

ocenianie skutecznosci mechanizméw kontrolnych dotyczacych istotnych informacji finansowych, zarzadczych
i operacyjnych;

ocenianie skutecznosci zarzadzania projektami;

ustalenie zgodnos$ci procesow i dziatan Spotki z ustanowionymi zasadami polityki korporacyjnej, planami
i procedurami;

ustalanie zgodnosci z konkretnymi przepisami prawa i innymi regulacjami;

opracowywanie elastycznego rocznego Planu Audytu w oparciu o stosowng metodologie opartg na analizie
ryzyka;

monitorowanie warunkéw rynkowych pod katem nowych i powstajgcych rodzajéw ryzyka na skutek zmian
w biezacej sytuacji rynkowej i zmian w przepisach, wptywajacych na Spétke lub Srodowisko prawne, w ktérym
Spotka dziata;

monitorowanie proponowanych decyzji strategicznych (np. fuzji, przeje¢, nowych badz zmienianych produktéw
i ustug, proceséw operacyjnych, systeméw, jak rowniez zmian w tadzie korporacyjnym, zarzadzaniu ryzykiem czy
procesach kontroli);

zapewnianie okresowego, przynajmniej corocznego, sprawozdania dla Komitetu Audytu podsumowujgcego stan
realizacji Planu Audytu, wynikéw przeprowadzonych audytéw, szczegétowych informacji na temat wykrytych
znaczacych probleméw oraz adekwatnosci zasobow Audytu Wewnetrznego do postawionych mu zadan;
monitorowanie dziatan naprawczych w celu rozwigzania problemoéw wykrytych przez Audyt Wewnetrzny, Audyt
w ramach Grupy Kapitatowej, oraz organy nadzoru, w celu upewnienia sie, ze dziatania podjete w celu
wyeliminowania stabosci mechanizméw kontrolnych sg adekwatne i realizowane terminowo;

koordynowanie dziatanh z zewnetrznymi audytorami w celu zapewnienia optymalnego pokrycia audytem
dziatalnosci Spotki;

wspotpracowanie z Zespotem Compliance oraz Dziatem Zarzadzania Ryzykiem przy dochodzeniach w sprawach
wykrytych nieprawidtowosci;

formutowanie zalecen do systemow kontroli wewnetrznej, pomoc w ich testowaniu, wdrazaniu i szkoleniach;
budowanie poprzez szkolenia Swiadomosci organizacyjnej zwigzanej z Audytem Wewnetrznym.

Funkcja aktuarialna:

nadzorowanie obszaru obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;
nadzorowanie funkcji aktuarialnej w zakresie wymogow wyptacalnosci;

nadzoér nad Dziatem Aktuarialnym w innych obszarach zadan funkcji aktuarialnej;
formalne zatwierdzenie dokumentacji aktuarialnej;

nadzér nad procesem wyceny produktéw ubezpieczeniowych;

nadzoér nad obszarem reasekuracji.

Funkcja finansowa:

ksztattowanie i realizacja strategii finansowej Spétki;

nadzér nad Departamentem Finansowym;

nadzor i kontrola realizacji krotko- i dtugoterminowych planéw finansowych;

nadzoér nad obszarem rachunkowosci Spotki w tym odpowiedzialno$¢ za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje
Polityki Rachunkowosci oraz jej dostosowanie do aktualnych przepiséw prawnych;

nadzér nad terminowym i poprawnym naliczeniem podatkéw (CIT, VAT, PCC, WHT);

wspotpraca z biegtym rewidentem i doradcami podatkowymi Spotki.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2025
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B.1.4. Zasady wynagradzania organu administrujgcego, zarzadczego i pracownikéw

W Unum Zycie realizowana jest zasada petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej bez wynagrodzenia. Niezalezni Cztonkowie
Rady Nadzorczej powotani do pracy w Komitecie Audytu wynagradzani sg adekwatnie do dodatkowych zadan
wykonywanych w ramach tego Komitetu. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okre$la wynagrodzenie za udziat
w posiedzeniach Komitetu Audytu. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzagdu Unum Zycie i osoby petnigce inne kluczowe funkcje sa wynagradzani zgodnie z przyjetg przez Rade
Nadzorczg Politykg wynagradzania cztonkdéw organu zarzadzajgcego oraz osob petnigcych inne kluczowe funkcje. Za prace
wykonang na rzecz Spotki Cztonkom Zarzadu oraz osobom petnigcym inne kluczowe funkcje przystuguje wynagrodzenie
brutto ustalone w umowie o prace. Wysokos¢ wynagrodzenia zasadniczego brutto ustalana jest kazdorazowo
z pracownikiem w ramach indywidualnej umowy o prace ze szczegélnym uwzglednieniem zakresu odpowiedzialnosci
stanowiska oraz odpowiedzialnosci materialnej, wymagan przewidzianych dla danego stanowiska oraz kwalifikacji
posiadanych przez Pracownika, jakosci i efektow Swiadczonej pracy oraz wktadu w rozwéj Spotki.

Zasady oraz wydane na ich podstawie regulacje opisujg tryb przyznawania Cztonkom Zarzadu i osobom petnigcym inne
kluczowe funkcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen powigzanych z wynikami i efektami pracy. Zmienne sktadniki
wynagrodzen, tzw. Premia Roczna, przyznawana jest na podstawie regulacji wewnetrznych, po rozliczeniu indywidualnych
i zbiorowych celéw premiowych za dany okres (rok kalendarzowy). Kwota Premii Rocznej Osoby Uprawnionej powinna
miesci¢ sie w przedziale procentowym faktycznie wyptaconego rocznego wynagrodzenia zasadniczego, okreslonego dla
danego stanowiska. Premia Roczna uzalezniona jest w szczegdlnosci od obiektywnych kryteriéw, jakosci zarzadzania Spo6tka
oraz uwzglednia dtugoterminowe aspekty dziatania i sposéb realizacji celéw osobistych i strategicznych, ktére zréznicowane
sg w zaleznosci od kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci. Rada Nadzorcza okredla wysokos¢ premii dla Cztonkéw
Zarzadu.

Unum Zycie stosuje odpowiednie proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami catkowitego wynagrodzenia. W celu
zminimalizowania zachet do podejmowania nadmiernego ryzyka, zmienne wynagrodzenie stanowi zréwnowazony procent
catkowitego wynagrodzenia. Wynagrodzenie zasadnicze stanowi wystarczajgco duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia
pracownikow, aby we wiasciwy sposéb zarzadzad ryzykiem prowadzenia dziatalnosci.

W odniesieniu do pozostatych pracownikéw Unum Zycie zastosowanie majg przepisy Regulaminu Wynagradzania Unum
Zycie, ktére okreslajg zasady wynagradzania pracownikéw. Katalog sktadnikéw wynagrodzen wystepujacych w Unum Zycie
obejmuje m.in.: wynagrodzenie zasadnicze, premie, nagrody indywidualne, nagrody jubileuszowe oraz inne sktadniki
wynagrodzen, ktére przystugujg pracownikom na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepiséw. Przyznanie
zmiennego sktadnika wynagrodzenia (Premii Rocznej) pracownikowi ma charakter uznaniowy i uzaleznione jest od oceny
realizacji zadan postawionych przed Pracownikiem w trakcie roku, jak réwniez uzaleznione jest od wynikéw finansowych
Spofki.

Pracownicy Unum Zycie mogg dodatkowo korzysta¢ z innych $wiadczen oferowanych przez Spétke: $wiadczenia w ramach
programu kafeteryjnego, Swiadczenia w ramach ubezpieczenia grupowego, uczestnictwo w pracowniczym programie
oszczednoéciowym, dodatkowa opieka medyczna, $wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Zgodnie z Ustawg z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych Unum Zycie utworzyto i prowadzi
pracownicze plany kapitatowe dla swoich pracownikéw.

W Grupie kapitatowej funkcjonuje program motywacyjno-retencyjny oparty na instrumentach kapitatowych jednostki
dominujacej Unum Group. Programem objeci sg Czlonkowie Zarzadu oraz kluczowa kadra kierownicza. Przyznane
instrumenty podlegaja odroczonemu terminowi zapadalnosci.

W Spétce nie wystepujg dodatkowe (poza uczestnictwem w pracowniczym programie oszczednosciowym) programy
emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych emerytur dla cztonkéw organu administrujgcego, zarzgdzajacego lub
nadzorczego i os6b nadzorujgcych inne kluczowe funkcje.

W okresie sprawozdawczym Unum Zycie nie zawarto istotnych transakcji z udziatowcami, osobami wywierajgcymi znaczacy
wptyw na Spétke oraz z cztonkami organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego.
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B.2. Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

Unum Zycie, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, wprowadzito zasady dotyczgce kompetengji
i reputacji dla kluczowych funkcji w Spétce. Jako kluczowe, Unum Zycie, identyfikuje funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Cztonkéw Komitetu Audytu, Cztonkdw Zarzadu oraz osoby nadzorujace inne kluczowe funkcje, w tym:

o funkcje zarzadzania ryzykiem,

e funkcje zgodnosci z przepisami,

e funkcje audytu wewnetrznego,

o  funkcje aktuarialna,

o  funkcje finansowa.

Obecnie zapewnienie kompetencji jest w Unum Zycie oparte na podstawowych procesach:
o rekrutacji,
e rocznej oceny realizacji zadan w przypadku Cztonkéw Zarzadu i oséb petnigcych inne kluczowe funkcje oraz
kwartalnej informacji zwrotnej w przypadku pozostatych pracownikéw,
e przegladu biznesu dokonywanego przez Rade Nadzorcza,
e  szkolen i doskonalenia zawodowego.

W stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, Cztonkéw Komitetu Audytu oraz Cztonkdéw Zarzadu Spoétki, a takze
w odniesieniu do o0s6b petnigcych inne kluczowe funkcje, Unum Zycie stosuje sie do wymogow przepiséw prawa,
w szczegblnosci ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej.

Spotka dziata zgodnie z przyjetg Politykg Kluczowych Funkcji oraz Procedurg Oceny Odpowiedniosci, stanowigca
implementacje Metodyki oceny odpowiedniosci cztonkéw organéw podmiotédw nadzorowanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego (opracowanej przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego), przy uwzglednieniu zasady proporcjonalnosci,
specyfiki i charakteru dziatalnosci Spofki, jej struktury wiasnosciowej, wielkosci oraz czestotliwosci zmian w sktadzie
organéw Spotki.

Osobg nadzorujaca funkcje aktuarialng moze by¢ wytgcznie Aktuariusz.

Spotka stosuje Procedure Oceny Odpowiedniosci, zawierajgcag zasady oceny kwalifikacji zawodowych i formalnych, wiedzy,
odpowiedniego doswiadczenia i umiejetnosci osob petnigcych kluczowe funkcje w Spotce, w celu zapewnienia stabilnego,
skutecznego i profesjonalnego zarzadzania Spétkg i nadzoru nad nia.

Powyzej wymieniona procedura wskazuje kryteria oceny oraz dokumenty konieczne do przeprowadzenia tej oceny i jest
stosowana wobec kazdej osoby petnigcej funkcje kluczowg w Spotce. Ocena indywidualna dokonywana jest jako ocena
pierwotna przed powierzeniem nadzorowania kluczowej funkgcji lub jako ocena wtérna w trakcie petnienia tej funkcji,
natomiast ocena zbiorowa ma na celu zweryfikowanie tgcznego posiadania przez cztonkéw danego organu Spétki zestawu
kompetencji (kwalifikacji, umiejetnosci i doswiadczenia) niezbednych do wykonywania swoich obowigzkéw.

Na szczegbtowg ocene kompetencji sktada sie ocena:

e wiedzy wynikajacej z uzyskanego wyksztatcenia, odbytych szkolen, uzyskiwanych tytutéw i uprawnien
zawodowych lub stopni zawodowych oraz nabytej w inny sposéb w toku kariery zawodowej, weryfikowanej na
podstawie dyplomoéw, Swiadectw lub certyfikatéw lub tez stosownych oswiadczen osoby podlegajacej ocenie.
Poprzez wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie nalezy rozumieé, w szczegdlnosci wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie zwigzane z rynkiem ubezpieczeniowym lub ustugami finansowymi oraz z zakresu zarzadzania,
ekonomii, prawa, nauk scistych lub innych obszaréw - stosownie do petnionej funkgji,

e umiejetnosci niezbednych do prawidtowego petnienia danego stanowiska z uwzglednieniem roli i obowigzkow
wykonywanych w ramach petnienia danej funkgji,

e doswiadczenia zawodowego wynikajacego z przebiegu dotychczasowej kariery zawodowej, majac na uwadze
w szczegblnosci charakter, skale i stopien ztozonosci petnionych w przesztosci funkcji lub zajmowanych stanowisk,

e  rodzaj posiadanych uprawnien dodatkowych, w tym z zakresu nauk aktuarialnych, biegtego rewidenta, doradcy
inwestycyjnego lub innych adekwatnych do powierzonej funkgji i wykonywanych zadan,

e znajomosci jezyka polskiego w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu.
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Na szczegbtowg ocene rekojmi sktada sie ocena:

e  postepowan karnych i karnoskarbowych prowadzonych wobec osoby podlegajacej ocenie, w szczegdlnosci, czy
taka osoba nie byta skazana za umysine przestepstwo lub umys$ine przestepstwo skarbowe prawomocnym
wyrokiem sadu;

» waloréw moralno-etycznych osoby podlegajgcej ocenie, pozwalajgcych na stwierdzenie, ze daje ona rekojmie
funkcjonowania zgodnie z warto$ciami Unum Zycie;

e  przypadkdw zwigzanych z przeszta lub aktualng kondycja finansowg osoby podlegajgcej ocenie (wptywajacych na
jej podatno$¢ na ewentualne naciski lub zwiekszajgcych sktonno$¢ do akceptacji nadmiernego ryzyka), jak rowniez
sytuacji finansowej podmiotu, w ktéorym osoba podlegajagca ocenie petnita funkcje ze szczegélnym
uwzglednieniem ogtoszenia upadtosci przez ten podmiot, majac na uwadze ich ewentualny wptyw na reputacje,
w tym w szczegblnosci: wpis na liste nierzetelnych dtuznikéw, ogtoszenie upadtosci konsumenckiej itp.;

o faktow lub okoliczno$ci moggcych powodowaé wystapienie ryzyka utraty reputacji przez Unum Zycie na skutek
utraty dobrej reputacji osobistej przez osobe podlegajgca ocenie, co moze wywotaé negatywne skutki w odbiorze
wizerunku Unum Zycie przez klientéw lub Organ Nadzoru - w tym kwestie zwigzane z dotychczasowg gotowoscia
do wspétpracy z organami nadzoru, przypadkami wydania zakazu petnienia funkcji kierowniczych
w przedsiebiorstwach, nieudzielonymi absolutoriami badZ stosowanymi $rodkami nadzorczymi lub innymi
sankcjami administracyjnymi;

e reputacji osoby podlegajacej ocenie, przy zatozeniu iz reputacje osoby podlegajgcej ocenie nalezy uzna¢ za
nieposzlakowanag, o ile co innego nie wynika z zebranych informacji. W ramach oceny reputacji osoby uwzglednia
sie rowniez wywigzywanie sie z dotychczas powierzonych obowigzkéw;

e niezaleznos$ci osagdu pozwalajacej na skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonania decyzji zwigzanych
z biezacym zarzadzaniem. Kazdy z cztonkéw organu powinien aktywnie angazowac sie w swoje obowigzki oraz
by¢ w stanie wydawa¢ wiasne rozsadne, obiektywne i niezalezne decyzje i opinie, a takze podejmowac
konstruktywne dyskusje, wykonujac swoje funkcje. Przy ocenie niezalezno$ci osgdu istotnym elementem jest
réwniez kwestia unikania konfliktu intereséw.

Zgodnie z procedury, proces oceny odpowiednioéci indywidualnej pierwotnej jak i wtérnej oraz oceny odpowiedniosci
zbiorowej jest udokumentowany na pismie.

Unum Zycie wraz z informacja o powotaniu danej osoby na stanowisko osoby petnigcej kluczowa funkcje przekazuje Komisji

Nadzoru Finansowego wszystkie niezbedne informacje. Zasady te sg zgodne z warto$ciami i dlugoterminowymi interesami
Unum Zycie.

B.3. System zarzadzania ryzykiem, w tym wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Unum Zycie realizuje swoje cele biznesowe w sposéb bezpieczny i adekwatny do skali ponoszonego ryzyka. Celem
zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja potencjalnych zdarzen, ktére mogg wptynaé na Unum Zycie i realizacje jej celéw oraz
utrzymanie ryzyka w ustalonych granicach.

Nadrzednymi dokumentami regulujgcymi system zarzgdzania ryzykiem w Unum Zycie sg Strategia Zarzadzania Ryzykiem
i Polityka Zarzadzania Ryzykiem, ktére wyznaczajg gtéwne elementy wszechstronnego podejscia do ryzyka zwigzanego
z prowadzong przez Spétke dziatalnoscig i wynikajgcego z przyjetej strategii biznesowej. Definiujg zidentyfikowane przez
Spoétke rodzaje ryzyka, wskazujg cele oraz towarzyszace im zasady zarzgdzania ryzykiem, docelowg strukture ryzyka
zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig oraz akceptowany poziom ryzyka. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem i Polityka
Zarzadzania Ryzykiem sg integralng czescig procesu zarzgdzania w Unum Zycie.

Skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem przejawia sie w Unum Zycie poprzez:
e udziat Cztonkéw Zarzagdu w komitetach wspierajgcych zarzgdzanie ryzykiem, w tym m.in. w Komitecie
ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz Komitecie Inwestycyjnym,
e okresowe przeglady oraz akceptacje oszacowanych ryzyk i raportéw dotyczacych poziomu ryzyk.

Unum Zycie wprowadzito system zarzadzania ryzykiem adekwatny do charakteru, skali i Ztozonosci ryzyk wtasciwych dla jej
dziatalnosci. System zarzadzania ryzykiem w Spotce oparty jest na poziomach kompetencyjnych.
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Pierwszy poziom to Rada Nadzorcza, ktéra dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen w odniesieniu
do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajéw ryzyka w Unum Zycie. W tym celu
Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej informacje na temat skali i rodzajéw ryzyka, na ktére narazone jest Unum
Zycie, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkéw i metod zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka. Rada
Nadzorcza sprawuje nadzér nad kontrolg systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznosc.

Drugi poziom to Zarzad Spétki, ktéry odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem, oraz jesli to
konieczne, dokonanie weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.

Trzeci poziom kompetencyjny wspierany jest m.in. przez nastepujace komitety:

e  Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem, ktéry inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru,
limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Unum Zycie pod kgtem
poszczegblnych rodzajow ryzyka. Komitet opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do utrzymania ryzyka
na akceptowalnym poziomie.

e  Komitet Inwestycyjny, ktéry wydaje opinie i decyzje dotyczace w szczegdlnosci zakresu operacji na rynkach
pienieznych i kapitatowych zgodnie z kompetencjami i limitami okreslonymi w Polityce Inwestycyjnej, zajmuje sie
zarzadzaniem ryzykiem rynkowym, analizujgc ekspozycje na dane ryzyko oraz odpowiada za zarzadzanie
kapitatem.

e  Komitet Podatkowy, ktory przeprowadza analizy zmian prawa podatkowego; okresla poziom i zarzadza ryzykiem
podatkowym.

Pozostali pracownicy Unum Zycie maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
obowigzujgcych w Spétce w formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajacym
przyczyny wystapienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

System zarzadzania ryzykiem oparty jest na zasadzie trzech linii obrony:

e Pierwsza linia obrony jest reprezentowana przez wszystkie obszary organizacyjne. Przede wszystkim kadra
zarzadzajgca odpowiada za wdrozenie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem w nadzorowanym przez siebie
obszarze, w szczegdlnosci za zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie dziatan kontrolnych i monitorujacych
majacych na celu odpowiednie ograniczanie lub eliminacje wystepujacych ryzyk.

e Druga linia obrony obejmuje zarzadzanie ryzykiem poprzez wewnetrzne komérki zajmujace sie identyfikacja,
monitorowaniem i raportowaniem ryzyka oraz kontrolg ograniczen. W ramach drugiej linii obrony w Unum Zycie
gtéwna role petnig: Dziat Zarzadzania Ryzykiem i Zesp6t Compliance, ktére sg wspierane przez Departament
Finansowy, Departament Aktuarialny, Zespét Bezpieczenstwa oraz Dziat Prawny.

e Trzecia linia obrony to wszelkie dziatania w ramach audytu wewnetrznego. Zespdt Audytu Wewnetrznego
ma za zadanie kontrolowanie i ocenianie skutecznosci dziatania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie
regularnych przegladoéw prawidtowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujgcych w Unum
Zycie. Zespot Audytu Wewnetrznego dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego
systemu zarzadzania oraz zgodnosci przeprowadzanych operacji z wewnetrznymi regulacjami Unum Zycie.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Unum Zycie nastepuje poprzez:

e opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Strategii Dziatania Unum Zycie, w ktérej jednym
z podstawowych celow jest zapewnienie odpowiedniego kapitatu na pokrycie podejmowanych przez Unum Zycie
rodzajéw i wysokosci ryzyka,

o okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Unum Zycie. Analiza profilu poszczegélnych rodzajéw
ryzyka zawarta jest w szczeg6towych regulacjach obowigzujgcych w Unum Zycie,

e opracowanie i biezaca aktualizacja regulacji wewnetrznych Unum Zycie, dotyczacych dziatan zabezpieczajgcych
w postaci planéw awaryjnych i planéw ciggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych.

Funkcja zarzadzania ryzykiem zostata wdrozona w Unum Zycie zgodnie z wewnetrzng Polityka Kluczowych Funkgji przyjeta
Uchwatg Zarzadu. Funkcja zarzadzania ryzykiem petniona jest przez Dyrektora Dziatu Zarzadzania Ryzykiem raportujgcego
do Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem w Spoétce oraz do Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem.
Osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialna za wspieranie Zarzadu w prowadzeniu w Spotce
skutecznej funkcji zarzgdzania ryzykiem. Umiejscowienie funkgcji zarzadzania ryzykiem w strukturze organizacyjnej Spoétki
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zapewnia jej niezaleznos¢ operacyjng i oddzielenie od funkcji zwigzanych z osiggnieciem celéw biznesowych. Funkcja
zarzadzania ryzykiem ma zapewnione odpowiednie uprawnienia i zasoby niezbedne do efektywnego wykonywania zadan.
W szczegblnosci Dyrektor Dziatu Zarzadzania Ryzykiem posiada odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie umozliwiajgce
mu wiasciwe wykonywanie powierzonych obowigzkédw oraz ma zapewniony dostep do informacji niezbednych do
wykonywania swoich zadan.

B.3.1. Wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Proces wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci (ORSA - Own Risk and Solvency Assessment) w Unum Zycie to wewnetrzna
ocena ryzyk zwigzanych z biezagcym strategicznym biznesplanem Unum Zycie oraz tego, czy firma dysponuje zasobami
kapitatowymi niezbednymi do pokrycia tych ryzyk. Proces ten pozostaje wspotmierny do charakteru, skali i ztozonosci
dziatalnosci firmy i Zarzad bierze za niego odpowiedzialno$¢. Proces obejmuje dajace sie przewidzied istotne ryzyka. Opisuje
profil ryzyka obejmujacy ryzyka, dla ktérych dostepne sg informacje ilosciowe, a takze ekspozycje trudniejsze do
skwantyfikowania, jak ryzyko operacyjne, ryzyko reputacji i ryzyko strategiczne. Proces jest koordynowany przez Dziat
Zarzadzania Ryzykiem, ktéry zbiera wszystkie dokumenty zawierajace analizy ryzyka. Na bazie analiz i raportéw
wewnetrznych Spotki przygotowywany jest raport zbiorczy. Raport dotyczacy wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci zawiera
poréwnanie profilu ryzyka organizacji z obecng gotowoscig do podejmowania ryzyka, okreslong przez Zarzad. Wykazuje
réwniez, ze dostepne zasoby kapitatowe sg adekwatne. Unum Zycie charakteryzuje sie obecnie stabilnym profilem ryzyka.
Proces jest dokonywany corocznie oraz w zatozeniu zostanie wykonany w kazdej sytuacji istotnej zmiany profilu ryzyka
Spotki. Etapy procesu powigzane sg z posiedzeniami Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem, na ktérych omawiane sg wszystkie
analizy zwigzane z biezacg i prognozowang ekspozycjg Spotki na ryzyka. Wptyw wynikdéw procesu wtasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci moze mie¢ wptyw na zarzadzanie kapitatem.

Proces samooceny ryzyk i szacowania ogélnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w horyzoncie planowania biznesowego
jest procesem ztozonym, opartym zaréwno o procesy planowania budzetowego i strategicznego, a takze o funkcjonujace
procesy oceny aktualnego profilu ryzyka uzupetnione o elementy dotyczace prognozowania kapitatowego wymogu
wyptacalnosci - SCR i analizy wtasnych potrzeb kapitatowych.

W ramach procesu ORSA Spétka ustalita swoje wtasne potrzeby w zakresie wyptacalnosci z uwzglednieniem:

o profilu ryzyka, m.in. poprzez analize wrazliwosci i testow warunkoéw skrajnych;

e dziatah w zakresie zarzadzania kapitatem, m.in. poprzez analize: wyptacalnosci w okresie planistycznym
zuwzglednieniem planowanych przeptywéw kapitatowych oraz adekwatnosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych w okresie planistycznym;

e  systemu zarzadzania ryzykiem i jego oddziatywania, m.in. poprzez analize wynikéw monitorowania kluczowych

ryzyk.

Proces ORSA jest zintegrowany z biezagcym zarzadzaniem, planowaniem finansowym oraz Strategig biznesowg Spétki.
W szczegblnosci wszelkie decyzje dotyczace wdrazania nowych produktéw, ksztattowania programéw reasekuracji oraz
strategii inwestycyjnej Spoétki sg implementowane po przeprowadzeniu dogtebnej analizy sytuacji kapitatowej oraz po
ztagodzeniu poprzez mechanizmy kontrolne ewentualnie zidentyfikowanych ryzyk.

Dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem i systemu zarzadzania ryzykiem sg ze sobg silnie powigzane. Scistemu
monitoringowi podlegajg w szczegdlnosci zagrozenia dla adekwatnosci kapitatowej Spotki. W sytuacji zidentyfikowania ryzyk
mogacych miec istotny wplyw na pogorszenie sytuacji kapitatowej Spétki, po przeprowadzaniu analizy, podejmowane sg
dziatania nakierowane na zapobiezenie negatywnemu wptywowi na sytuacje kapitatowga i finansowa Unum Zycie.

B.4. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej Unum Zycie jest dostosowany do struktury organizacyjnej, ztozonoéci prowadzonej
dziatalnosci, skali oraz profilu ryzyka Spétki. System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie regulacje, procedury
i struktury organizacyjne, ktére dziatajgc razem zmierzajg do zapewnienia:

e zgodnosci dziatania ze strategia,

o  efektywnosci i skutecznosci procedur,

e ochrony aktywéw,

e przeciwdziatania stratom i btedom oraz utracie reputacji,
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e  bezpieczenstwa, stabilnosci i efektywnosci operacji,

e niezawodnosci i kompletnosci rachunkowosci oraz informacji zarzadczej,

e zgodnosci transakcji z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjami nadzorczymi, wewnetrznymi
planami, przepisami i procedurami,

e wsparcia decyzyjnego.

System kontroli wewnetrznej Unum Zycie funkcjonuje w celu zapewnienia efektywnej kontroli proceséw operacyjnych.
Kontrola wewnetrzna jest w Spétce procesem cigglym, realizowanym na wszystkich poziomach organizacyjnych, poprzez
poszczegblne jednostki i komorki organizacyjne oraz osoby nadzorujgce na wszystkich poziomach zarzadczych,
w tym wszystkich pracownikow.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej i ocenia jego niezalezno$¢, wiarygodnose,
adekwatnos¢ i efektywnos$¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg nadzér petnigc réwniez w tym zakresie role Komitetu
Audytu.

Zarzad jest odpowiedzialny za projektowanie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej oraz regularny przeglad
polityk, strategii i procedur go tworzacych, jak réwniez za ogdélng efektywnos$¢ systemu kontroli wewnetrznej,
dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wigzacego sie z dziatalnoscig Spotki.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nastepujgce poziomy kontroli:
o kontrola funkcjonalna wykonywana we wszystkich obszarach Unum Zycie na stanowiskach kierowniczych
i stanowiskach samodzielnych, ktérym powierzono w okreslonym zakresie obowigzki kontrolne na podstawie
obowigzujgcych procedur;
e  kontrola instytucjonalna obejmuje czynnosci przeprowadzane przez Zesp6t Compliance, ktéry bada i ocenia
adekwatnosc oraz skutecznosc¢ systemu kontroli wewnetrznej.

Funkcja zgodno$ci z przepisami zostata wdrozona w Unum Zycie zgodnie z wewnetrzng Polityka kluczowych funkcji przyjeta
Uchwatg Zarzadu. Umiejscowienie funkcji zgodnos$ci z przepisami w strukturze organizacyjnej Spotki zapewnia jej
niezalezno$¢ operacyjng i oddzielenie od funkcji zwigzanych z osiggnieciem celéw biznesowych. Funkcja zgodnosci
z przepisami petniona jest przez Kierownika ds. Compliance raportujgcego do Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Pion
Bezpieczenstwa i Rozwoju Oferty, ktéremu cyklicznie sktada sprawozdania. Kierownik ds. Compliance nadzoruje prace
wyodrebnionej komérki organizacyjnej - Zespotu Compliance. Funkcja zgodnosci z przepisami ma zapewnione
odpowiednie uprawnienia i zasoby niezbedne do efektywnego wykonywania zadan. W szczegdlnosci
Kierownik ds. Compliance posiada odpowiednie kwalifikacje i do$wiadczenie umozliwiajgce mu witasciwe wykonywanie
powierzonych obowigzkéw oraz ma zapewniony dostep do informacji niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Zespdt Compliance przeprowadza ocene zgodnosci i efektywnosci proceséw z kluczowymi wymogami prawnymi
zwigzanymi z prowadzeniem dziatalnosci ubezpieczeniowej. Ocena ta réwniez zaktada przeprowadzanie dziatan
naprawczych w przypadku wykrycia nieprawidtowosci. Dziatania te majg na celu usprawnienie systemu kontroli
wewnetrznej oraz w konsekwencji prowadzg do ograniczania ryzyka braku zgodnosci z przepisami, zwigzanego
z dziatalnoscig Spotki.

B.5. Funkcja audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego zostata wdrozona w Unum Zycie zgodnie z wewnetrzng Politykg kluczowych funkgji przyjeta
Uchwata Zarzadu. Umiejscowienie funkcji audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Spoétki zapewnia jej
niezalezno$¢ operacyjng i oddzielenie od funkcji zwigzanych z osiggnieciem celéw biznesowych. Funkcja audytu
wewnetrznego petniona jest przez Kierownika Zespotu Audytu Wewnetrznego, ktéry podlega administracyjnie Prezesowi
Zarzadu Unum Zycie. Nadzér nad Audytem Wewnetrznym sprawuje Komitet Audytu. Zasady funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Spoitce oraz zasady realizacji zadan osoby nadzorujgcej funkcje audytu wewnetrznego zostaty opisane
w przyjetych przez Zarzad i Rade Nadzorczg przepisach wewnetrznych.

Funkcja audytu wewnetrznego odpowiedzialna jest za badanie i ocene, w spos6b niezalezny i obiektywny, adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w Spotce oraz dokonywanie oceny systemu zarzadzania Spotka, w tym
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skutecznosci zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spoétki. Rolg Audytu Wewnetrznego jest przekazywanie
Zarzadowi Unum Zycie, Komitetowi Audytu oraz organom nadzoru niezaleznego, obiektywnego, rzeczowego,
wartosciowego i terminowego zapewnienia co do prawidtowosci zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontrolnych
ograniczajacych istniejgce i zmieniajgce sie rodzaje ryzyka oraz co do skutecznosci tadu korporacyjnego.

Funkcja audytu wewnetrznego ma zapewnione odpowiednie uprawnienia i zasoby niezbedne do efektywnego
wykonywania zadan. W szczegélnosci Audytorzy Wewnetrzni posiadajg odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie
umozliwiajgce im wiasciwe wykonywanie powierzonych obowigzkéw oraz majg zapewniony dostep do informacji
niezbednych do wykonywania swoich zadan.

Niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego jest zapewniona poprzez odpowiednie usytuowanie organizacyjne oraz zakres
zadan Audytoréw Wewnetrznych, ktére sprowadzajg sie wytacznie do przeprowadzania niezaleznych audytéw. Audyt
Wewnetrzny pozostaje niezalezny od czynnosci stanowigcych przedmiot audytu i nie posiada zwigzanych z nimi uprawnien
ani zadan operacyjnych.

Kierownik Zespotu Audytu Wewnetrznego ma zapewniony dostep do Cztonkdéw Komitetu Audytu oraz Prezesa Zarzadu
i Cztonkdéw Zarzadu Spotki. W szczegdlnosci, Kierownik Zespotu Audytu Wewnetrznego moze uczestniczy¢ w posiedzeniach
Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorcze).

Audytorzy Wewnetrzni sg uprawnieni do uzyskania petnego, swobodnego i nieograniczonego dostepu do wszystkich
proceséw, zbioréw ewidencji informacji, dokumentacji, sktadnikéw majatku, pomieszczen i pracownikéw jednostek
podlegajacych audytowi. Osoby odpowiedzialne za czynnoéci bedace przedmiotem audytu majg obowigzek stuzy¢ pomoca
w celu zapewnienia sprawnego przebiegu audytu.

B.6. Funkcja aktuarialna

Funkcja aktuarialna zostata wdrozona w Unum Zycie zgodnie z wewnetrzng Politykg kluczowych funkgji przyjeta Uchwatg
Zarzadu. Umiejscowienie funkcji aktuarialnej w strukturze organizacyjnej Spotki zapewnia jej niezalezno$¢ operacyjna
i oddzielenie od funkcji zwigzanych z osiggnieciem celéw biznesowych. Funkcja aktuarialna zostata wyodrebniona
w strukturze organizacyjnej Spotki i jest realizowana przez Dziat Aktuarialny, ktéry jest nadzorowany przez Gtéwnego
Aktuariusza. Funkcja aktuarialna ma zapewnione odpowiednie uprawnienia i zasoby niezbedne do efektywnego
wykonywania zadan. W szczego6lnosci Gtéwny Aktuariusz posiada odpowiednie kwalifikacje i doswiadczenie umozliwiajace
mu wtasciwe wykonywanie powierzonych obowigzkéw oraz ma zapewniony dostep do informacji niezbednych do
wykonywania swoich zadan.

Do gtéwnych zadan funkgji aktuarialnej nalezg w szczegdlnosci:

»  koordynacja ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

e  zapewnienie adekwatnosci metodyki stosowanych modeli, jak rowniez zatozenh przyjetych do ustalania wartosci
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

e ocena, czy dane wykorzystane do ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw
wyptacalnosci sg wystarczajace i czy sa odpowiedniej jakosci,

e poréwnywanie najlepszych oszacowan z danymi wynikajagcymi ze zgromadzonych doswiadczen,

* informowanie Zarzadu i Rady Nadzorczej o wiarygodnosci i adekwatnosci ustalania wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci,

e nadzorowanie ustalania wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celow wyptacalnosci w przypadkach
stosowania przyblizeh, w tym podejscia indywidualnego,

e wyrazanie opinii na temat ogoélnej polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia,

e wyrazanie opinii na temat adekwatnosci rozwigzan w zakresie reasekuracji,

e wspotpraca przy efektywnym wdrazaniu systemu zarzgdzania ryzykiem,

*  wycena produktéw ubezpieczeniowych.
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B.7. Outsourcing

Zasady dotyczace Outsourcingu zostaty uregulowane w Unum Zycie w Polityce Zarzgdzania Dostawcami Zewnetrznymi
sporzadzonej w oparciu o zasady sformutowane w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz
w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej.

Spotka powierza dostawcom zewnetrznym nastepujace ustugi, dziatania lub procesy w ramach czynnosci uznanych przez
Spotke za podstawowe i wazne tj.:
e ustugi archiwizacji dokumentéw;
e ustugi druku korespondencji masowej;
e ustugi nabywania i zbywania w imieniu Spétki jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych
w zwigzku z posiadanymi w portfelu produktami UFK oraz prowadzenia ich rejestréw;
o  kluczowe ustugi w zakresie Srodowiska teleinformatycznego, w szczeg6lnosci zapewniajgce ciggtos¢ dziatania
oraz cyberbezpieczenstwo Spotki, takie jak:
- kolokacja - ustuga zlecana zaréwno lokalnie, jak i w ramach Grupy Unum z siedzibg w Stanach Zjednoczonych;
- utrzymanie i wsparcie najwazniejszych systeméw informatycznych Spoétki;
- zarzadzanie siecig teleinformatyczng Spotki - ustuga zlecana w ramach Grupy Unum z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych.
e ustugi, dziatania lub procesy w ramach czynnosci ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych tj. proces realizacji
i obstugi $wiadczen oraz $wiadczer w ramach assistance.

Wszystkie podmioty, ktérym powierzone zostaty w ramach outsourcingu czynnosci podstawowe lub wazne, poza wskazana
powyzej Grupg Unum podlegajg jurysdykgcji polskiej.

Spoétka nie powierza dostawcom zewnetrznym ustug, dziatan i proceséw dotyczacych wykonywania innych kluczowych
funkcji nalezacych do systemu zarzgdzania.

Zgodnie z wewnetrznymi wymogami przyjetymi w ramach Grupy Kapitatowej, Unum Zycie stosuje wymogi jakosciowe
w zakresie doboru i zarzadzania relacjami z dostawcami, regulowane wewnetrzng Procedurg Zarzadzania Dostawcami.
Unum Zycie przed nawigzaniem wspbdtpracy z dostawcg, w oparciu o system zarzadzania ryzykiem, podejmuje
sformalizowane dziatania majgce na celu: ustalenie stabilnosci finansowej dostawcy, reputacji, posiadania przez niego
odpowiednich programéw dotyczacych prywatnosci, bezpieczenstwa, a takze programoéw ciggtosci dziatania oraz innych

w szczegblnosci klientow.

B.8. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace systemu zarzadzania Spétki zostaty zawarte w rozdziatach B.1-B.7.
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C. Profil ryzyka

Profil ryzyka okreslony jest na podstawie struktury kapitatowego wymogu wyptacalnosci wyliczanego wedtug formuty
standardowej. Profil ryzyka Spétki na bazie wyliczeh SCR (bez efektu dywersyfikacji) na dzien sprawozdawczy tj. na dzieh
31 grudnia 2025 r. przedstawiono na podstawie udziatu poszczegélnych podmodutéw ryzyka, wraz z poréwnaniem
z zesztym rokiem.

Kluczowym elementem tego profilu pozostaje ryzyko aktuarialne (ubezpieczeniowe), uzupetnione o ekspozycje na ryzyko
rynkowe, operacyjne oraz kredytowe. Spétka réwniez identyfikuje i aktywnie zarzadza ryzykami, ktére nie podlegaja
kwantyfikacji w ramach wymogu kapitatowego (SCR). Dotyczy to ryzyka ptynnosci, ryzyka strategicznego i ryzyka reputacji.

Kapitatowy wymaog wyptacalnosci wedtug gtéwnych kategorii ryzyka
w tys. PLN
708 329
627 793
m 2025 12024
207 191 208 904
30695 26 320 6358 2105
— -
Ryzyko aktuarialne Ryzyko rynkowe Ryzyko operacyjne Ryzyko kredytowe

Diagram 3: Kapitatowy wymaég wyptacalnosci wedtug gtéwnych kategorii ryzyka w tys. PLN.

Profil ryzyka Unum Zycie w 2025 r. pozostawat stabilny i adekwatny do charakteru prowadzonej dziatalnosci w zakresie
dtugoterminowych ubezpieczeri ochronnych oraz ubezpieczern grupowych. Wzrost skali dziatalnosci operacyjnej nie
skutkowat istotng zmiang struktury ryzyk ani zwiekszeniem wrazliwos$ci Spétki na kluczowe czynniki ryzyka.

Model biznesowy powoduje dominujgcg ekspozycje na ryzyko aktuarialne oraz ryzyko rynkowe wynikajace z inwestycji
w dtugoterminowe obligacje z gwarancjg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej. Zarzadzanie ryzykiem realizowane jest
w oparciu o zatwierdzony apetyt na ryzyko oraz jasno okreslone poziomy tolerancji, ktére sg monitorowane przez Zarzad
i Komitet ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Unum Zycie nie posiada spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia). Unum Zycie nie identyfikuje ekspozydji
na ryzyka wynikajacej z pozycji pozabilansowych.

C.1. Ryzyko aktuarialne

W ramach swojej dziatalnoéci Unum Zycie oferuje szereg indywidualnych i grupowych produktéw ubezpieczeniowych.
Ryzyko aktuarialne to mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan, jakie moga wynikna¢
z zawartych uméw ubezpieczenia i umdéw gwarancji ubezpieczeniowych, w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami
dotyczacymi wyceny sktadek i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Ryzyko aktuarialne w Spétce obejmuje nastepujace rodzaje ryzyk:
e ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umoéw,
e ryzyko zwigzane z wysokos$cig ponoszonych kosztéw / wydatkéw,
*  ryzyko katastroficzne,
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e ryzyko Smiertelnosci,
e ryzyko niezdolnosci do pracy i zachorowalnosci,
e ryzyko dtugowiecznosci.

C.1.1 Istotne ekspozycje i koncentracje ryzyka

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegélnych podmodutéw w ryzyku aktuarialnym (bez efektu dywersyfikacji)
na dzien 31 grudnia 2025 r.

Kapitatowy wymdg wyptacalnosci dla kategorii ryzyka aktuarialnego
w tys. PLN
427 236
381 685
m 2025 2024
122072
103 269
62988
5911 45527 43771 46614 36755

H = = owo sm 3

Ryzyko zwigzane z Ryzyko katastroficzne Ryzyko zwigzane z Ryzyko $miertelnosci  Ryzyko niezdolnosci do Ryzyko katastroficzne  Ryzyko dtugowiecznosci
rezygnacjami z umow wysokoscig ponoszonych pracy-zachorowalnosci zdrowie
kosztéw / wydatkow

Diagram 4: Kapitatowy wymaég wyptacalnosci dla kategorii ryzyka aktuarialnego w tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca istotne zmiany w ryzykach jak réwniez w ekspozycji na ryzyka dla
kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla ryzyka aktuarialnego. W ramach ryzyka aktuarialnego kluczowe ryzyko stanowi
ryzyko rezygnacji z uméw. Wynika to z faktu posiadania w portfelu Spétki dtugoterminowych, rentownych produktéw ze
sktadka regularng. Ryzyko zwigzane z rezygnacjami odpowiada za 60% niezdywersyfikowanej sumy ryzyka i stanowi
najwiekszg cze$¢ modutu ryzyka aktuarialnego. Modut ryzyka rezygnacji obejmuje wszystkie prawne i umowne mozliwosci,
jakimi dysponuje posiadacz polisy, mogace znaczaco wptywaé na wartos¢ przysztych przeptywédw finansowych. Obejmuja
one mozliwos¢ petnej lub czesSciowej rezygnacji z ochrony ubezpieczeniowej, jej zmniejszenie, ograniczenie lub zawieszenie,
a takze mozliwos¢ petnego lub czeSciowego wznowienia ochrony ubezpieczeniowej. Portfel polis Spotki objety zostat
umowg reasekuracyjng stanowigcg technike ograniczenia ryzyka aktuarialnego (ryzyka rezygnacji z uméw). Zgodnie
z postanowieniami umowy, reasekurator zobowigzany jest pokry¢ cze$¢ strat w przypadku realizacji scenariusza masowej
rezygnacji z umow. Zastosowana technika ograniczania ryzyka aktuarialnego jest monitorowana kwartalnie.

Kolejnym ryzykiem o znacznie mniejszym znaczeniu jest ryzyko katastroficzne z tytutu umoéw na zycie (17%).

Istotna koncentracja ryzyka wystepuje w grupowych ubezpieczeniach na zycie w przypadku ubezpieczonych pracownikéw
w jednej lokalizacji. Czynnikami ryzyka jest masowy nieszczesliwy wypadek (katastrofa, atak terrorystyczny) skutkujacy
wyptatg Swiadczen dla wielu oséb. Ryzyko kumulacji wyptat Swiadczen zaadresowane jest reasekuracjg katastroficzna.

Kapitatowy wymog wyptacalnosci (bez efektu dywersyfikacji) dla ryzyka aktuarialnego na dzien 31 grudnia 2025 r.
w przypadku ubezpieczen na zycie wynosit: 588 711 tys. PLN, za$ w przypadku ubezpieczeh zdrowotnych 119 618 tys. PLN.

C.1.2 Praktyki w zakresie ograniczania i monitorowania istotnego ryzyka

Spotka stosuje techniki ograniczania ryzyka aktuarialnego m.in. poprzez:
e decyzje strategiczne i plany sprzedazowe,
e wyliczanie i monitoring adekwatnosci rezerw technicznych,
»  dziatania mitygujgce ryzyko zwigzane z rezygnacjami z umow,
»  dywersyfikacje ryzyk - oferowanie produktéw o réznym profilu ryzyka,
e dziatania majgce na celu utrzymanie dyscypliny kosztowej,
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e proces oceny, wyceny i akceptacji ryzyka ubezpieczeniowego,
e reasekuracje bierng w przypadku wysokich ryzyk jako narzedzie tagodzenia ryzyka ubezpieczeniowego.

Pomiar ryzyka aktuarialnego prowadzony jest przy zastosowaniu w szczeg6lnosci: analizy wybranych wskaznikoéw, statystyk
ekspozycji i wrazliwosci oraz wiedzy i doswiadczenia pracownikéw. Spétka w sposéb ciggly monitoruje skutecznosci technik
ograniczenia ryzyka, m.in. poprzez comiesieczne raportowanie zarzgdcze zawierajgce w szczegélnosci: wskazniki rezygnacji
z umoéw, wskazniki Smiertelnosci, realizacje kosztéw z poréwnaniem kosztéw planowanych, analize zyskownosci przypisu
i portfela w podziale na produkty.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w $rodkach zastosowanych w celu oceny ryzyk aktuarialnych.

C.1.3 Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych

Spotka przeprowadzita analize odpowiedniosci wysokosci rezerw poprzez zbadanie ich odpornosci na wahania przyjetych
zatozen dla nadwyzki aktywédw nad zobowigzaniami oraz wptywu na wspétczynnik wyptacalnosci. Analiza ta opiera sie na
wyliczeniu wptywu zmian gtéwnych zatozen nieekonomicznych na wielko$¢ nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami. Ponizej
przedstawiono wrazliwos¢ dla 8 scenariuszy, ktére polegajg na podwyzszeniu lub obnizeniu o 10% gtownych zatozen
aktuarialnych, majacych wptyw na przyszte przeptywy pienigezne. Na potrzeby tej analizy wielkos¢ marginesu ryzyka oraz
wartos¢ aktywdw pozostaje niezmieniona.

Zmiana w Zmiana w
. . . e L Wptyw na
Opis scenariusza analizy wrazliwosci dla nadwyzki stosunku do stosunku do . -
Nr . . R S e . wspétczynnik
. aktywow nad zobowigzaniami na dzien 31.12.2025 r. wartosci wartosci s
scenariusza " A q h . wyptacalnosci
(bez pomniejszenia o dywidende) bazowej bazowej
(min PLN) (%) (p-p-)
1 Wzrost wspétczynnikdéw Smiertelnosci +10% -28,35 -2,9% -6,1 p.p.
2 Spadek wspoétczynnikéw Smiertelnosci -10% 28,85 3,0% 6,2 p.p.
3 Wzrost wspétczynnikéw rezygnacji z uméw +10% -70,51 -7.3% -15,1 p.p.
4 Spadek wspotczynnikéw rezygnacji z umoéw -10% 79,34 8,2% 17,0 p.p.
5 Wzrost kosztéw administracyjnych +10% -23,93 -2,5% -5,1 p.p.
6 Spadek kosztow administracyjnych -10% 23,93 2,5% 5,1 p.p.
7 Wzrost wspoétczynnikéw zachorowalnosci +10% -12,98 -1,3% -2,8 p.p.
8 Spadek wspotczynnikéw zachorowalnosci -10% 12,98 1,3% 2,8 p.p.

Tabela 5: Wynik analizy wrazliwosci dla nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami i wspétczynnik wyptacalnosci
(bez pomniejszania o dywidende).

Na podstawie uzyskanych wynikéw Spétka uznaje, ze wykazuje sie wysokg odpornoscig na wahania najwazniejszych zatozen
w ocenie ich wptywu na nadwyzke aktywow nad zobowigzaniami. Jednoczesnie Spétka nie identyfikuje potencjalnych ryzyk
wynikajacych z niepewnosci zwigzanej z obliczeniem rezerw i Sci$le powigzanych z metodami i zatozeniami przyjetymi do
wyznaczania tych rezerw.

W ramach przeprowadzanych testéw warunkéw skrajnych Spétka przeanalizowata wptyw niekorzystnego rozwoju
czynnikdw ubezpieczeniowych na wysokos¢ Srodkéw wrasnych oraz poziom wyptacalnosci, przyjmujac za punkt odniesienia
dane prognozowane na dzieh 31 grudnia 2026 r.

W scenariuszu tym poddano analizie skumulowany efekt negatywnych trendéw rynkowych, przejawiajacy sie poprzez
jednoczesne wystgpienie nastepujacych szokow:
e wzrost wskaznika rezygnacji z uméw: zatozono dwukrotny wzrost wskaznika rezygnacji wzgledem zatozen
bazowych,
e wzrost kosztéw jednostkowych: przyjeto wzrost o 20% kosztéw przypadajgcych na polise dla biznesu
indywidualnego i grupowego,
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e spadek wolumenu nowej sprzedazy: zatozono obnizenie sprzedazy nowych uméw o 20% w poréwnaniu
do zatozen planistycznych.

Wptyw prezentowany w powyzszym scenariuszu jest wynikiem kumulacji szokéw aplikowanych w horyzoncie prognozy.
Przeprowadzona analiza wykazata, ze realizacja tak zdefiniowanego scenariusza niekorzystnego ma ograniczony wptyw na
kapitaty Spétki - szacowany spadek wskaznika wyptacalnosci wynosi 17 p.p. - i nie zagraza jej stabilnej pozycji kapitatowej
w oparciu o prognoze na koniec 2026 roku.

Wykonany test warunkdéw skrajnych jest jedng ze sktadowych procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci. Wynik jest
brany pod uwage przy ustalaniu strategii i modelu biznesowego Spétki.

Ekspozycja na ryzyko aktuarialne pozostaje zgodna z zatwierdzonym apetytem na ryzyko, a stosowane mechanizmy kontroli
pozwalajg na wczesng identyfikacje potencjalnych zmian trendéw.

C.2. Ryzyko rynkowe

Unum Zycie definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, wynikajace
bezposrednio lub posrednio z wahan poziomu i zmiennosci rynkowych cen aktywéw, zobowigzan i instrumentéw
finansowych.

C.2.1 Istotne ekspozycje i koncentracje ryzyka

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczegélnych podmodutéw w ryzyku rynkowym (bez efektu dywersyfikacji) na dzien
31 grudnia 2025 .

Kapitatowy wymog wyptacalnosci dla kategorii ryzyka rynkowego

w tys. PLN
140617
132 591
m 2025 2024
40 585
33539
18031 19183 15513 15171
Ryzyko stopy procentowej Ryzyko cen akdji Ryzyko cen nieruchomosci Ryzyko walutowe Ryzyko spreadu kredytowego

Diagram 5: Kapitatowy wymaég wyptacalnosci dla kategorii ryzyka rynkowego w tys. PLN.

Unum Zycie nie dokonywato istotnych zmian polityki inwestycyjnej i nie zmienita sie struktura ryzyka rynkowego, jednak
zmalata przewaga ryzyka stopy procentowej. Udziat tego ryzyka w tgcznym (niezdywersyfikowanym) wymogu kapitatowym
na ryzyko rynkowe wynosi 64% na dzien 31 grudnia 2025 r. Podstawg obliczern wymogéw kapitatowych dla tego ryzyka sa
scenariusze warunkéw skrajnych w zakresie wszystkich aktywdw i zobowigzan wykazujacych wrazliwo$¢ na zmiany stép
procentowych. Scenariusze oparte sg na ustalonych krzywych stopy procentowej dla odpowiednich walut, ktére sa
publikowane przez Europejski Organ Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programéw Emerytalnych (EIOPA), a skutki
zastosowania szokéw sg agregowane, by ustali¢ ostateczny wymaog kapitatowy.

W przypadku ryzyka stopy procentowej, poza wartoscig i strukturg aktywéw wedtug typow instrumentéw finansowych,
ekspozycje na ryzyko odzwierciedla poziom wrazliwosci posiadanego portfela aktywéw i zobowigzan na wzrost i spadek
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stop procentowych. Najwiekszy udziat w portfelu inwestycyjnym Spotki majg dtuzne papiery wartosciowe, na ktére sktadajg
sie obligacje gwarantowane przez Skarb Pafstwa.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie planuje zbywa¢ posiadanych obligacji przed terminem
zapadalnosci. Zmiany wyceny rynkowej nie powodujg zmian biezgcego oraz planowanego na kolejne lata wyniku
finansowego, a takze nie prowadzg do zmian oczekiwanych przez Spotke przysztych przeptywoéw pienieznych z tytutu
posiadanych obligacji. Zmiana wyceny posiadanych przez Spétke obligacji skutkuje natomiast zmiang sumy aktywéw dla
celéw wyptacalnosci oraz wysokosci $srodkéw wiasnych, wptywajgc tym samym na zmiane wskaznika pokrycia kapitatowego
wymogu wyptacalnosci sSrodkami wiasnymi.

Kapitatowy wymdg wyptacalnosci (bez efektu dywersyfikacji) dla ryzyka rynkowego, na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit:
207 191 tys. PLN.

C.2.2 Praktyki w zakresie ograniczania i monitorowania istotnego ryzyka

Ryzyko rynkowe jest ograniczane przede wszystkim poprzez jak najlepsze dopasowanie struktury aktywéw do pasywow,
zwlaszcza pod wzgledem terminéw przeptywdw gotéwkowych. Poza tym, dziataniami podjetymi w celu minimalizowania
ryzyka stép procentowych s3:

o dywersyfikacja produktowa poprzez zwiekszanie udziatu ubezpieczeh uzaleznionych w mniejszym lub
minimalnym stopniu od utrzymujgcych sie niskich stép procentowych, czyli terminowe ubezpieczenia na zycie,
ubezpieczenia zdrowotne i od nieszczesliwych wypadkéw, ubezpieczenia grupowe,

e prace nad strategia poprawy rentownosci dziatalnosci inwestycyjnej poprzez inwestycje w klasy aktywéw
alternatywne w stosunku do obecnej struktury portfela.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany w technikach ograniczania ryzyka.
C.2.3 Analiza wrazliwosci i testy warunkéw skrajnych

Zaréwno posiadane obligacje skarbowe, jak i rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, to pozycje wrazliwe na zmienno$¢ stop
procentowych. Poziom dopasowania struktury aktywdw do struktury zobowigzan pozwala monitorowac te kwestie.

Spotka przeprowadzita analize odpowiedniosci wysokosci rezerw poprzez zbadanie ich odpornosci na wahania przyjetych
zatozen dla nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami. Analiza ta opiera sie na wyliczeniu wptywu stopy procentowej na
wielkos¢ nadwyzki aktywdéw nad zobowigzaniami oraz wptywu na wspétczynnik wyptacalnosci. Ponizej przedstawiono
wrazliwos¢ dla scenariuszy, w ktérych stopy procentowe zostaty podwyzszone o 1 p.p. i obnizone 0 0,5 p.p. Na potrzeby tej
analizy wielko$¢ marginesu ryzyka oraz warto$¢ aktywdw pozostaje niezmieniona.

. Zmiana w
Zmiana w
stosunku Wplyw na
. . . S L stosunku do - .
Opis scenariusza analizy wrazliwosci dla nadwyzki L . do wspétczynnik
Nr , q N Ny wartosci A o
. aktywow nad zobowigzaniami na dzien 31.12.2025 r. . wartosci  wyptacalnosci
scenariusza . : . bazowej .
(bez pomniejszenia o dywidende) bazowej
(min PLN) (%) (p-p.)
1 \:\ﬁgost wysokosci stop procentowych +1 p.p. w latach 19,98 21% 43pp.
, ?!31a0dek wysokosci stop procentowych -0,5 p.p. w latach 8,97 0,9% 1,9 p.p.

Tabela 6: Wynik analizy wrazliwosci dla nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami i wspétczynnik wyptacalnosci
(bez pomniejszania o dywidende).

Najistotniejsze ryzyko zwigzane z modutem ryzyka rynkowego nie stanowi zagrozenia dla wyptacalnosci Spotki. Zgodnie
zwynikami uznaje sie, ze Spotka wykazuje sie wysokg odpornoscig na wahania najwazniejszych zatozenh przyjetych do
wyznaczenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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W ramach wtasnej oceny ryzyka Spoétka zdefiniowata scenariusz pokazujacy skumulowany wptyw niekorzystnego rozwoju
otoczenia ekonomicznego i geopolitycznego na wysokos¢ srodkéw wirasnych oraz poziom wyptacalnoéci, przyjmujac za
punkt odniesienia dane prognozowane na dzien 31 grudnia 2026 r.

Scenariusz ten zaktada gwattownga destabilizacje otoczenia rynkowego, objawiajacg sie poprzez jednoczesne wystapienie
nastepujacych szokdw:
e zmiana krzywej stopy wolnej od ryzyka (szok stép procentowych): zatozono réwnolegte przesuniecie krzywej
0 +2 p.p. (z wykorzystaniem struktury terminowej EIOPA wg stanu na 30 wrze$nia 2025 r.),
»  ryzyko walutowe: przyjeto deprecjacje waluty lokalnej (PLN) poprzez zastosowanie szoku kursowego na poziomie
+50%.
e obnizenie sprzedazy nowych umoéw ubezpieczenia: zatozono spadek sprzedazy o 50% w stosunku do scenariusza
bazowego.

Wptyw w powyzszym scenariuszu jest wynikiem kumulacji ekstremalnych szokéw rynkowych. Przeprowadzona analiza
wykazata, ze realizacja tak zdefiniowanego scenariusza niekorzystnego skutkuje obnizeniem wskaznika wyptacalnosci
o 7 p.p. Mimo skali zatozonych zmian, wplyw ten nie zagraza stabilnej pozycji kapitatowej Spétki w oparciu o prognoze na
koniec 2026 roku.

C.2.4 Sposéb lokowania aktywéw zgodnie z zasadg ostroznego inwestora

Unum Zycie lokuje $rodki zgodnie z zasadg ostroznego inwestora okreslong w art. 276 Ustawy, tj. inwestuje wylgcznie
w aktywa i instrumenty finansowe, ktérych ryzyko moze wiasciwie okresli¢, mierzy¢, monitorowa¢, ktérym moze wtasciwie
zarzadza¢, ktére moze wihasciwie kontrolowac i prowadzi¢ sprawozdawczo$¢ w zakresie ryzyka i ktére potrafi whasciwie
uwzgledni¢ przy ocenie ogblnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.

Unum Zycie zdefiniowato instrumenty finansowe, ktére mogg by¢ rozwazane przy budowaniu portfela inwestycyjnego.
Srodki Spotki s3 lokowane w obligacje Skarbu Paristwa oraz obligacje emitowane przez Bank Gospodarstwa Krajowego,
ktére sg objete gwarancjg Skarbu Paristwa Rzeczpospolitej Polskiej. W ocenie Unum Zycie tego typu inwestycje z gwarancjg
Skarbu Panstwa stanowig jedne z najbezpieczniejszych instrumentéw finansowych dostepnych na rynku kapitatowym. Poza
tym, Spétka lokuje Srodki pieniezne w depozyty bankowe. Spotka posiada liste bankéw z ustanowionymi limitami.

Srodki finansowe sg lokowane w sposéb zapewniajacy wysoki poziom rentownoséci przy zachowaniu ich odpowiedniej
ptynnosci oraz najwyzszego poziomu bezpieczenstwa. Obligacje sg przechowywane przez bank powierniczy
(aktywa te sg wydzielone i zabezpieczone w przypadku upadtosci banku).

Za zarzadzanie inwestycjami w zakresie srodkéw wiasnych odpowiada Departament Finansowy pod nadzorem Komitetu
Inwestycyjnego. Komitet Inwestycyjny nadzoruje i opiniuje proces zarzadzania ryzykiem rynkowym. Zgodnie ze strategig
Spoétki utrzymywanie portfela inwestycyjnego w inwestycjach o statym dochodzie (obligacje i lokaty terminowe) prowadzi
do stabilnego i przewidywanego zwrotu z inwestycji.

C.3. Ryzyko kredytowe

Unum Zycie definiuje ryzyko kredytowe jako dodatkowe ryzyko, na jakie narazona jest Spétka, wynikajace z braku znaczacej
dywersyfikacji portfela aktywow lub z duzej ekspozycji na ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy
podmiot/emitenta papieréw wartosciowych lub grupe powigzanych podmiotéw.

C.3.1 Istotne ekspozycje i koncentracje ryzyka

Ryzyko koncentracji w ramach ryzyka kredytowego, Unum Zycie definiuje jako bankructwo kontrahenta (innego niz Paristwo
lub podmiot, ktérego akcje lub inne aktywa podlegajg odliczeniu od wtasnych srodkéw Spotki), w odniesieniu, do ktérego
Unum Zycie ma wysoka koncentracje inwestycji, przy réwnoczesnym zatozeniu, ze prawdopodobieristwo niewywigzania sie
i wynikajgcej z niego straty zalezy od ratingu podmiotu.
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Biorgc pod uwage fakt, ze Unum Zycie w ramach swojej dziatalnosci nie nabywa obecnie instrumentéw finansowych innych
niz dtugoterminowe obligacje z gwarancjg Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej (na dzier 31 grudnia 2025 r. 96,9%),
ryzyko w tym obszarze nalezy oceni¢ jako nieistotne.
Dla Unum Zycie ryzyko niewyptacalnoéci kontrahenta jest do$¢ niskie w poréwnaniu do innych rodzajéw ryzyka. Kapitatowy
wymég wyptacalnosci (bez efektu dywersyfikacji) dla ryzyka kredytowego, na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosit:
6 358 tys. PLN. Ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta jest jedynym ryzykiem w module ryzyka kredytowego.
W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany w ekspozycji na ryzyko kredytowe.
C.3.2 Praktyki w zakresie ograniczania i monitorowania istotnego ryzyka
Podobnie jak dla ryzyka rynkowego w przypadku ryzyka kredytowego Spétka kieruje sie zasada ostroznego inwestora.
Unum Zycie przechowuije $rodki pienigzne oraz posiada depozyty w dwéch bankach, dla ktérych w Polityce Inwestycyjnej

okreslono formalne limity. Monitoring limitéw prowadzony jest codziennie przez Cztonkdéw Komitetu Inwestycyjnego.
Gléwnym kryterium wyboru bankéw jest dla Spétki bezpieczenstwo lokowanych srodkéw.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany w technikach ograniczania ryzyka.
C.3.3 Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych

Poniewaz ekspozycja na ryzyko niewyptacalnosci kontrahenta nie jest istotna, Unum Zycie nie przeprowadzato osobnych
testéw wrazliwosci dla tego ryzyka.

C.4. Ryzyko ptynnosci

Unum Zycie definiuje ryzyko ptynnosci jako ryzyko, w wyniku ktérego Spotka nie jest w stanie skorzystac ze swoich inwestycji
lub aktywéw lub nie posiada wystarczajacej kwoty aktywdw w celu uregulowania zobowigzan finansowych, kiedy stang sie
wymagalne.

C.4.1 Istotne ekspozycje i koncentracje ryzyka

Zarzadzanie ptynnoscig jest jednym z kluczowych elementéw planowania finansowego oraz podlega identyfikacji i ocenie
wramach procesu zarzadzania aktywami i pasywami. Unum Zycie zarzadza ptynnoscig zapewniajgc odpowiednie
dopasowanie posiadanych srodkéw do przeptywéw wynikajgcych z zobowigzan. Ze wzgledu na strukture aktywow
i pasywow oraz posiadany zapas srodkdéw mozliwych do uptynnienia ryzyko ptynnosci oceniane jest na niskim poziomie.
Gtéwne Zrodta wpltywdw Spotki to sktadki oraz kupony odsetkowe od posiadanych obligacji, a takze wptywy z tytutu realizacji
posiadanych obligacji. Spétka przeznacza ww. wpltywy przede wszystkim na wyptate Swiadczen, wydatki z tytutu akwizycji,
wydatki o charakterze administracyjnym, a takze na nabycie obligacji.

Spotka nie zidentyfikowata istotnej koncentracji ryzyka ptynnosci.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany w ekspozycji na ryzyko ptynnosci.

Kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek (EPiFP - Expected profits included in future premiums) na dzien
31 grudnia 2025 r. wyniosta: 1 402 391 tys. PLN.

C.4.2 Praktyki w zakresie ograniczania i monitorowania istotnego ryzyka
System zarzadzania ryzykiem obejmuje zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, ktére w odréznieniu od pozostatych ryzyk

opisanych w sekcji C, nie jest objete wymogiem kapitatowym w ramach formuty standardowej SCR. Unum Zycie zarzadza
tym ryzykiem poprzez utrzymanie wystarczajgcej ilos¢ aktywdw ptynnych by zagwarantowac¢ dtugoterminowa ptynnosc.
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W biezacej dziatalnosci inwestycyjnej Unum Zycie uwzglednia aspekt zarzagdzania ptynnosécia zgodnie z zasadg ostroznego
inwestora o ktérej mowa w punkcie C.2.4. i lokuje $rodki pienigzne w instrumenty o wysokim poziomie bezpieczenstwa
i ptynnosci. Zarzadzanie pozycjg krétkoterminowg odbywa sie poprzez wdrozone procesy monitoringu codziennego
ekspozycji w zakresie ptynnosci, ktory bazuje na ustalonych limitach. Limity te okres$lajg w szczeg6Ino$ci mozliwos¢ pokrycia
przez Spoétke znanego i planowanego oraz istotnie wyzszego niz zakladanego zapotrzebowania na srodki pieniezne z tytutu
biezacej dziatalnosci ubezpieczeniowe;.

Unum Zycie utrzymuije bezpieczny poziom gotéwki na rachunkach biezgcych gwarantujacy petng zdolno$¢ do pokrywania
krétkoterminowych zobowigzan.

Czynnosci podejmowane w zakresie prowadzonego monitoringu sg na biezgco weryfikowane w celu zapewnienia ich ciggtej
skutecznosci.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca istotne zmiany w technikach ograniczania ryzyka.
C.4.3 Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych
Spotka ocenia swojg sytuacje ptynnosciowg jako w petni stabilng i nie identyfikuje w tym obszarze istotnych ryzyk. Potencjat

do terminowego regulowania zobowigzan zostat zweryfikowany m.in. poprzez testy wrazliwosci na zmiennos¢ stép
procentowych. Wyniki tych analiz potwierdzity, ze ptynno$¢ Spoiki nie jest zagrozona.

C.5. Ryzyko operacyjne

Unum Zycie definiuje ryzyko operacyjne jako mozliwo$¢ straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, dziatan ludzi, funkcjonowania systeméw lub ze zdarzeh zewnetrznych. Ryzyko operacyjne, ze
wzgledu na stato$¢ wystepowania i potencjalne skutki uwazane jest za istotne.

C.5.1 Istotne ekspozycje i koncentracje ryzyka

Unum Zycie posiada rejestr gtéwnych ryzyk operacyjnych, a wérdd nich kluczowe ryzyka operacyjne (wymienione ponizej)
specyficzne dla Spétki. Ryzyka te majg przypisang najwyzsza kategorie waznosci (tzn. wysoka). Zgodnie z wewnetrznymi
przepisami ponizsze ryzyka sg co roku oceniane, niezaleznie od rzeczywistych rezydualnych ekspozycji.

e ryzyko kontynuacji dziatalnosci,

»  ryzyka bezpieczenstwa informacji,

e ryzyko utraty danych osobowych,

e ryzyko zarzadzania dostawcami,

e ryzyko modelu,

e ryzyko fraudu.

Unum Zycie nie identyfikuje szczeg6lnie istotnych koncentracji ryzyka operacyjnego. W okresie sprawozdawczym
od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. w ryzyku operacyjnym nie wystapity istotne zmiany. Kapitatowy wymaog wyptacalnosci
dla ryzyka operacyjnego na dzieh 31 grudnia 2025 r. wynosit: 30 695 tys. PLN.

C.5.2 Praktyki w zakresie ograniczania i monitorowania istotnego ryzyka

Unum Zycie przyjeto jednolity system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, obejmujacy identyfikacje, ocene, monitorowanie,
definicje rol i odpowiedzialnosci za proces zarzadzania tym ryzykiem, a takze jednolitg kategoryzacje ryzyk.

Pomiar ryzyka operacyjnego w Unum Zycie realizowany jest poprzez: proces samooceny ryzyka operacyjnego, analizy
stworzonych dla wybranych ryzyk tzw. Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka, monitoring wartosci strat operacyjnych w relacji do
poziomu kapitatbw witasnych, danych z kontroli i audytu wewnetrznego oraz wiedzy i doswiadczeniu kierownictwa
poszczegblnych jednostek organizacyjnych.
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Wszystkie istotne ryzyka operacyjne znajdujg sie w obszarze zainteresowan Zarzadu. Ryzyka te sg oszacowane, do kazdego
z nich przypisany jest wtasciciel oraz okreslone sg plany dziatania, majgce na celu zmniejszenie ryzyka.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego realizowane jest w postaci przygotowania i analizy cyklicznych raportéw
dla Zarzadu oraz lokalnego Komitetu ds. Zarzadzania Ryzykiem.

C.5.3 Analiza wrazliwosci i testy warunkow skrajnych

W ramach kompleksowego procesu zarzgdzania ryzykiem, Spétka regularnie przeprowadza analizy scenariuszowe. Maja
one na celu ocene odpornosci pozycji kapitatowej na wystapienie zdarzen o niskim prawdopodobienstwie, ale potencjalnie
wysokim wplywie na dziatalno$¢. Poza opisanymi wcze$niej scenariuszami ubezpieczeniowymi i ekonomicznymi, Spétka
poddaje testom réwniez kluczowe obszary ryzyka operacyjnego.

Spotka przeanalizowata scenariusz zaktadajacy catkowitg, czasowg awarie infrastruktury u kluczowego dostawcy ustug
telekomunikacyjnych w okresie wzmozonej aktywnosci operacyjnej. Test miat na celu oceng skutecznosci procedur
zarzadzania kryzysowego oraz gotowosci do utrzymania obstugi klienta poprzez alternatywne kanaty komunikacji.

Analiza potwierdzita, ze dzieki wdrozonym planom ciggtosci dziatania, Spotka jest w stanie skutecznie mitygowac skutki
takiego zdarzenia, zapewniajac nieprzerwang obstuge procesow krytycznych. Z uwagi na nieistotny poziom oszacowanych
kosztéw bezposdrednich oraz brak trwatego wptywu na baze kapitatowa, wptyw opisanego scenariusza na wskaznik
wyptacalnosci wyniést 0,0 p.p.

C.6. Pozostate istotne ryzyka

C.6.1 Ryzyko reputacyjne

Unum Zycie definiuje to ryzyko jako ryzyko zwigzane z negatywnym postrzeganiem Spoétki przez klientdw, partneréw,
inwestoréw, akcjonariuszy, jednostki nadzoru oraz opinie publiczna.

Celem zarzadzania ryzykiem reputacji jest ochrona wizerunku Unum Zycie oraz ograniczanie prawdopodobieristwa
wystapienia straty reputacyjnej. Unum Zycie prowadzi proces sprzedazy z naciskiem na fundamentalne wartosci i etyczne
podejscie do klienta, w tym:

e  sprzedaz w oparciu o potrzeby i proces oceny potrzeb,

e rygorystyczne zasady marketingu i komunikacji,

e nadzor nad sprzedazg,

e monitorowanie jakosci biznesu i caty program zachowania zgodnosci z przepisami, oraz rozpatrywanie skarg.

W ramach monitorowania ryzyka reputacji Unum Zycie wykonuje monitoring mediéw: telewizji, radia, prasy, Internetu pod
wzgledem identyfikacji skutkow zaistniatych zdarzen wizerunkowych i dystrybucji informacji w tym zakresie.

C.6.2. Ryzyko strategiczne

Ryzyko strategiczne to ryzyko zwigzane z niewypetnieniem przez Unum Zycie zatozer plandw strategicznych. Ryzyko
strategiczne moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Spétki, a co za tym idzie, zwieksza ryzyko reputacji. Dla kazdej
linii biznesu ustalane sg odrebne cele, okreslone kluczowymi wskaznikami. Kluczowe wskazniki sg takze podstawa
planowania finansowego. Wszystkie zatozenia sg przygotowywane starannie i sg realistyczne, sg tez oparte na wielu latach
praktyki i doswiadczenia Spotki. Realizacja plandw i wskaznikéw jest monitorowana przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza.

Dla powyzszych pozostatych ryzyk w okresie sprawozdawczym Unum Zycie nie zidentyfikowato znaczacej koncentragji
i zmiany w ekspozycji. Tym samym, nie zostaty zmienione techniki ograniczania tych ryzyk.
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C.7. Wszelkie inne informacje

Spotka prowadzi ciggly monitoring otoczenia biznesowego oraz profilu ryzyka Spétki, utrzymujac dedykowany rejestr ryzyk
wschodzacych. Sg one definiowane jako zjawiska o wysokim stopniu niepewnosci - obejmuja zaréwno catkowicie nowe
trendy, jak i ryzyka juz zidentyfikowane, ktére posiadajg istotny potencjat dalszego rozwoju. W dtuzszym horyzoncie
czasowym moga one znaczaco oddziatywac na wynik finansowy, operacje oraz realizacje celéw strategicznych Unum Zycie.

Proces ten opiera sie na biezacej weryfikacji uwarunkowan zewnetrznych oraz aktywnej wymianie doswiadczen, réwniez
w ramach struktur grupy kapitatowej. Spétka koncentruje sie w szczeg6lnosci na nastepujgcych obszarach:
*  ryzyko geopolityczne - monitorowane pod katem wptywu niestabilnosci miedzynarodowej na rynki finansowe
oraz ciggtos¢ kluczowych proceséw biznesowych,
e ryzyko cybernetyczne - postrzegane jako priorytetowe wyzwanie technologiczne, nierozerwalnie zwigzane
z sytuacjag geopolityczng oraz zapewnieniem bezpieczenstwa danych i systeméw,
e ryzyko demograficzne - analizowane w kontekscie dtugoterminowych zmian spotecznych, bezposrednio
wptywajacych na potrzeby klientéw i ksztatt produktow ubezpieczeniowych.

Z uwagi na ztozonos$¢ tych zjawisk, ich ocena ma gtéwnie charakter jakosciowy i ekspercki. Niemniej jednak, wybrane
aspekty ryzyk wschodzacych sg stale integrowane z analizami scenariuszowymi. Pozwala to Spétce na biezgco weryfikowac
swojg odpornos¢ na skrajne, ale prawdopodobne zdarzenia rynkowe.

Unum Zycie ocenia profil ryzyka w 2025 r. jako stabilny i adekwatny do realizowanej strategii biznesowej. Wzrost dziatalnosci
operacyjnej nie skutkowat istotnym zwiekszeniem ekspozycji na kluczowe czynniki ryzyka ani zmiang struktury kapitatowe;j.

System zarzadzania ryzykiem pozostaje skuteczny, a poziom pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci zapewnia
odpowiedni margines bezpieczenstwa w warunkach zmiennego otoczenia rynkowego.
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D. Wycena do celow wyptacalnosci

D.1. Aktywa

Wartos¢ aktywdw ogoétem wyznaczona na potrzeby wyptacalnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. wyniosta

1434 min PLN.

W Tabeli 7 przedstawiono wycene na potrzeby wyptacalnosci wszystkich klas aktywédw na 31 grudnia 2025 r.

wraz z ich wyceng na potrzeby sprawozdan finansowych.

Wycena na
Wycena na potrzeby ,
otrzeby sprawozdan
Aktywa P . finansowych
wyptacalnosci e
(tys. PLN) ..
rachunkowosci,
tys. PLN)
Aktywowane koszty akwizycji 0 142 843
Wartosci niematerialne i prawne 0 57 696
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 36 058
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) 90 704 33978
wykorzystywane na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie
!est ustalar.1e w qparcflu ? okr.eslone indeksy Iu'b |nne. wartosci bazowe 1130 769 1134176
i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Obligacje panstwowe 1096 489 1099 897
Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach 553 553
zbiorowego inwestowania
Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 33726 33726
Aktywa dla ubezpieczenh na zycie, w ktoérych Swiadczenie jest ustalane
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na 110344 110344
zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0sé6b fizycznych 74 341 74 341
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji dla zobowiazan wynikajacych z: -24 174 6741
Ubezpieczenia zdrowotne o charakterze ubezpieczen na zycie 1721 4241
Ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem ubezpieczen zdrowotnych oraz
ubezpieczen, w ktorych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
. . - . . . ) ; -25 827 2 500
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczenia na zycie -68 0
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych 27 504 27 504
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 17 644 13181
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej) 6982 6982
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Wycena na
Wycena na potrzeby ,
otrzeby sprawozdan
Aktywa P . finansowych
wyptacalnosci E
(tys. PLN) (dla celéw
ys. rachunkowosci,
tys. PLN)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 327 881
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 0 4363
Aktywa ogétem (wartos$¢ na potrzeby wyptacalnosci) 1434 439

Tabela 7: Wycena aktywéw na 31 grudnia 2025 r.

W zamieszczonym ponizej opisie przedstawiono gtéwne zatozenia i metody zastosowane przy wycenie aktywéw do celéw
wyptacalnosci wraz z wyjasnieniem powodéw ewentualnych istotnych réznic pomiedzy wyceng do celéw wyptacalnosci
a wyceng na potrzeby sprawozdan finansowych.

Aktywowane koszty akwizycji

Na potrzeby bilansu dla celéw rachunkowosci Spétka rozpoznaje aktywowane koszty akwizycji obejmujace cze$c
poniesionych kosztéw akwizycji przypadajacg na przyszte okresy sprawozdawcze. Aktywowane koszty akwizycji nie
wystepuja w bilansie dla celéw wyptacalnosci, co powoduje r6znice miedzy bilansem dla celéw wyptacalnosci a bilansem
dla celéw rachunkowosci.

Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne podlegajg wycenie dla celéw wyptacalnosci w wartosci wyzszej niz zero tylko wtedy, gdy
dany sktadnik wartosci niematerialnych i prawnych moze zosta¢ wydzielony w celu jego zbycia, a Spétka moze wykaza¢, ze
istnieje warto$¢ tego samego lub podobnego sktadnika aktywéw, ktéra zostata okreslona zgodnie z art. 10 ust. 2
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej. Na 31 grudnia 2025 r. Spétka nie identyfikuje wartosci niematerialnych i prawnych spetniajacych to
kryterium, dlatego w bilansie sporzgdzonym wg zasad Wyptacalnos¢ Il dla wartosci niematerialnych i prawnych wykazano
wartos¢ zero. W bilansie dla celéw rachunkowosci ten sktadnik aktywdw podlega wycenie wg ceny nabycia pomniejszonej
0 odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, co powoduje réznice miedzy bilansem dla celéow
wyptacalnosci a bilansem dla celéw rachunkowosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z wystepowaniem przejsciowych réznic miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig podatkowga, Spoétka ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Podstawg
ustalenia aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na potrzeby sprawozdan finansowych sg réznice
przejsciowe wynikajace przede wszystkim z:

e wyceny lokat,

e  rozliczen miedzyokresowych kosztow i zobowigzan rozpoznanych dla celéw rachunkowosci na dzien bilansowy,

a wptywajacych na podstawe opodatkowania w kolejnych okresach,

e  strat podatkowych z ubiegtych lat,

e rezerw na $wiadczenia pracownicze,

e odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci.

Na potrzeby bilansu dla celéw Wyptacalnos¢ Il aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie na podstawie
réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalong wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il a ich wartoscig
podatkowsa. Poza réznicami przejsciowymi wymienionymi powyzej na warto$¢ aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dla celéw wyptacalnosci wptywaja réznice przejsciowe wynikajgce przede wszystkim z:
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e rbznic w wycenie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych na potrzeby bilansu
wg zasad Wyptacalnos¢ Il w stosunku do wyceny wykazanej w sprawozdaniu finansowym Spoétki,

e  ujecia w bilansie sporzgdzonym wg zasad Wyptacalnos¢ Il kwot naleznych z tytutu reasekuracji,

e rozpoznaniaw bilansie sporzgdzonym wg zasad Wyptacalno$¢ Il zobowigzan z tytutu umoéw leasingu samochoddw
oraz dlugoterminowego najmu powierzchni biurowej,

e rbznic w wycenie rozliczeh miedzyokresowych kosztéw czynnych na potrzeby bilansu wg zasad Wyptacalnos¢ II
w stosunku do wyceny wykazanej w sprawozdaniu finansowym Spétki,

e ujecia w bilansie sporzagdzonym wg zasad Wyptacalno$¢ Il zobowigzan warunkowych.

Spotka rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzane z nierozliczonymi stratami podatkowymi
w wysokosci 4 264 tys. PLN zaréwno dla celéw rachunkowosci, jak i dla celéw wyptacalnosci. gczna wartos¢ bilansowa
aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalonych wedtug zasad Wyptacalno$¢ Il na 31 grudnia 2025 r.
wyniosta 71 189 tys. PLN.

Spotka dokonuje kompensaty podatku odroczonego w bilansie dla celéw wyptacalnosci, prezentujac rezerwe oraz aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldo. Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania
i wyceny aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego dla celéw wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym.
Ze wzgledu na charakter aktywéw oraz stosowane metody wyceny Spétka nie przyjmuje na potrzeby wyceny dla celéw
wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczgcych zrédet niepewnosci oszacowania.

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wtasny

W bilansie dla celéw wyptacalnoéci w kategorii Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie wykorzystywane na uzytek wtasny Spoétka
wykazuje:
e  posiadane na wiasno$¢ samochody, wyceniane dla potrzeb wyptacalnosci w wartosci godziwej odpowiadajacej
mozliwej do uzyskania cenie sprzedazy tychze aktywéw,
e aktywa z tytutu prawa uzytkowania samochodéw, uzytkowanych przez Spétke na podstawie zawartych uméw
leasingu,
o aktywa z tytutu prawa uzytkowania powierzchni biurowych, uzytkowanych przez Spétke na podstawie zawartych
uméw najmu diugoterminowego,
e rzeczowe aktywa trwate z obszaru IT.

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Spétka wycenia posiadane na wtasnos¢ samochody przy zastosowaniu alternatywnej
metody wyceny w oparciu o warto$¢ pojazdu podang w obowigzujgcym na 31 grudnia 2025 r. ubezpieczeniu
komunikacyjnym AC. Warto$¢ godziwa tak wycenionych samochodéw wynosi 4 999 tys. PLN. Ze wzgledu na charakter tych
aktywdw oraz stosowane metody wyceny Spo6tka nie przyjmuje na potrzeby wyceny dla celow wyptacalnosci zatozen i ocen
dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

Z uwagi na brak aktywnego rynku, warto$¢ godziwa aktywow z tytutu praw uzytkowania samochodéw oraz powierzchni
biurowych ustalana jest z zastosowaniem alternatywnych metod wyceny. Spétka wycenia te aktywa zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej nr 16, z uwzglednieniem wartosci poczatkowej
zobowigzania z tytutu leasingu lub umowy najmu, optat leasingowych wniesionych do daty rozpoczecia uzytkowania,
wszelkich poczatkowych bezposrednich kosztéw poniesionych przez Spétke, pomniejszonych o wszelkie otrzymane
zachety, a takze z uwzglednieniem amortyzacji od daty wyceny poczatkowej do dnia bilansowego. Na 31 grudnia 2025 r.
Unum Zycie rozpoznaje aktywa z tytutu uzytkowania samochoddw w wysokosci 1 553 tys. PLN oraz z tytutu uzytkowania
powierzchni biurowej w wysokosci 72 122 tys. PLN.

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku Spétka ustala warto$¢ godziwg rzeczowych aktywéw trwatych z obszaru IT
z zastosowaniem alternatywnej metody wyceny. W tym przypadku Spétka stosuje podejscie kosztowe, w ktérym warto$¢
sktadnika aktywow opiera sie na koszcie, ktéry Spétka musiataby ponies¢ w celu nabycia danego sktadnika aktywoéw lub
odtworzenia jego funkgji, z uwzglednieniem aktualnego zuzycia. Z uwagi na niewielki udziat (ponizej 1%) rzeczowych
aktywow trwatych z obszaru IT w aktywach dla celéw wyptacalnosci ogbétem Spédtka stosuje uproszczenie i przyjmuje, iz
racjonalnym przyblizeniem wartos$ci godziwej tychze aktywdw jest ich warto$¢ ustalona dla celéw rachunkowosci, tj. koszt
nabycia pomniejszony o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Na 31 grudnia 2025 r.
tak ustalona warto$¢ godziwa rzeczowych aktywoéw trwatych z obszaru IT wyniosta 12 030 tys. PLN.
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W 2025 roku Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny nieruchomosci, maszyn
i wyposazenia wykorzystywanego na uzytek wiasny. Ze wzgledu na charakter tych aktywéw oraz stosowane metody wyceny
Spotka nie przyjmuje na potrzeby wyceny dla celow wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrodet niepewnosci
oszacowania.

Istotne réznice pomiedzy wycenqg aktywdw na potrzeby wyptacalnosci a wycenq dla celéw rachunkowosci

Spoétka wycenia posiadane na wtasno$¢ samochody oraz aktywa trwate z obszaru IT dla celéw wyptacalnosci w wartosci
godziwej, natomiast dla celéw rachunkowosci - w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy umorzeniowej oraz odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Z uwagi na brak mozliwosci sprzedazy lub brak mozliwosci odzyskania poniesionych naktadéw (np.
z uwagi na wysokie koszty sprzedazy w poréwnaniu do mozliwej do uzyskania ceny) inne rodzaje rzeczowych aktywow
trwatych niz samochody oraz rzeczowe aktywa z obszaru IT Spétka wycenia dla celéw wyptacalnosci w wartosci zero,
podczas gdy dla celéw rachunkowosci - w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy umorzeniowej oraz odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci. Ponadto, ze wzgledu na niestosowanie dla celéw rachunkowosci Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, Spotka nie ujmuje aktywow z tytutu prawa uzytkowania w bilansie dla celéw rachunkowosci.

Lokaty (inne niz aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe i dla ubezpieczei na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)

Obligacje panstwowe
W pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci Obligacje paristwowe Spétka wykazuje zaréwno obligacje skarbowe, jak i obligacje
w petni, bezwarunkowo i nieodwotalnie gwarantowane przez Skarb Paristwa. Na dzieri 31 grudnia 2025 r. Spétka ujeta w tej
pozycji:

e  obligacje Skarbu Panstwa o wartosci 832 143 tys. PLN,

e  gwarantowane przez Skarb Panistwa obligacje Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) o wartosci 264 347 tys. PLN.

Spotka wycenia obligacje paristwowe w wartosci godziwej wyznaczonej na podstawie ceny zamkniecia na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie z uwzglednieniem zarachowanych odsetek. W przypadku obligacji panstwowych
nienotowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych oraz obligacji panstwowych, w przypadku ktérych rynek gietdowy nie
moze zosta¢ uznany za rynek aktywny, Spoétka dopuszcza ustalenie wartosci godziwej przy zastosowaniu alternatywnych
metod wyceny: na podstawie ceny bid z ostatniego dnia wyceny w okresie sprawozdawczym pochodzacej z serwisu
informacyjnego (Refinitiv Eikon) lub w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

Poszczegolne typy obligacji panstwowych zostaty wycenione przez Spétke na 31 grudnia 2025 r. na podstawie cen, ktére
Spotka pozyskata z rynkéw uznanych przez Spétke za rynki aktywne dla danego typu obligacji. Na dzier 31 grudnia 2025 r.
Spotka nie stosowata alternatywnych metod do wyceny posiadanych obligacji.

Réznica pomiedzy wyceng obligacji panstwowych na potrzeby wyptacalnosci a wyceng do celéw rachunkowosci
na 31 grudnia 2025 r. wynika z faktu, iz cze$¢ posiadanych przez Spotke obligacji zostata zakwalifikowana do kategorii
aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci i w zwigzku z tym na potrzeby sprawozdan finansowych
jest wyceniana wg skorygowanej ceny nabycia, podczas gdy na potrzeby wyptacalnosci - w wartosci godziwej.

W 2025 roku Spotka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny obligacji panstwowych dla celow
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na charakter tych aktywdw oraz stosowane metody wyceny Spétka
nie przyjmuje na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania
Ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla tego rodzaju aktywdw, jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych

otwartych, prezentowane w pozycji Jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego
inwestowania, wyceniane sg z zastosowaniem alternatywnej metody wyceny w wartos$ci godziwej wyznaczonej na podstawie
notowan opublikowanych przez zarzadzajgce tymi funduszami towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Wycena tych
aktywow jest réwna ich wycenie koricowej na 31 grudnia 2025 r. Spétka nie rozpoznaje réznic pomiedzy wyceng tychze
aktywoéw na potrzeby wyptacalnosci a wyceng do celéw rachunkowosci. Warto$¢ wykazanych w tej pozycji jednostek
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uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 554 tys. PLN. Spotka nie wprowadzita zmian
w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny jednostek uczestnictwa dla celéw wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym.
Ze wzgledu na charakter tych aktywéw oraz stosowane metody wyceny nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw
wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczgcych zrédet niepewnosci oszacowania.

Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych

Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, Spétka, dla celéw wyptacalnosci, wycenia depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw
pienieznych z zastosowaniem alternatywnych metod wyceny. Z uwagi na bardzo krétki termin od daty zawarcia depozytu
do daty jego zapadalnosci, wartos¢ godziwa depozytéw typu overnight jest ustalana wg wartosci nominalnej depozytu
powiekszonej o naroste odsetki. Wartos¢ godziwa depozytow innych niz overnight jest ustalana przez Spétke metoda
zdyskontowanych przeptywow pienieznych z wykorzystaniem stopy procentowej wolnej od ryzyka zadanej przez EIOPA.
W przypadku Depozytéw innych niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych do celéw rachunkowos$ci Spétka stosuje wycene wg
skorygowanej ceny nabycia z uwzglednieniem zarachowanych odsetek oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci. Spétka
nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny depozytéw bankowych dla celéw wyptacalnosci
w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na charakter tych aktywéw oraz stosowane metody wyceny nie przyjeto na
potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

W pozycji Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2025 r. Spétka prezentuje wytacznie depozyty
bankowe overnight o terminie zapadalnosci 2 stycznia 2026 r. (depozyty w Banku Handlowym w Warszawie S.A. o wartosci
33726 tys. PLN). Ze wzgledu na przyjeta metode wyceny Spétka nie rozpoznaje réznic pomiedzy wyceng tychze aktywéw
na potrzeby wyptacalnosci a wyceng do celéw rachunkowosci.

Aktywa dla ubezpiecze na zycie, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe i ubezpieczeh na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, obejmujace wytgcznie jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych (funduszach zewnetrznych), sg wyceniane w wartosci godziwej
wyznaczonej na podstawie notowan opublikowanych przez zarzadzajgce tymi funduszami towarzystwa funduszy
inwestycyjnych (alternatywna metoda wyceny stosowana ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla tego rodzaju aktywdéw).
Wycena tych aktywdw jest réwna ich wycenie koricowej na 31 grudnia 2025 r. Warto$¢ wykazanych w tej pozycji jednostek
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 110 344 tys. PLN. Spétka nie rozpoznaje réznic
pomiedzy wyceng tychze aktywdw na potrzeby wyptacalnosci a wyceng do celéw rachunkowosci. Ponadto Spétka nie
wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny tych aktywéw dla celéw wyptacalnosci w okresie
sprawozdawczym. Ze wzgledu na ich charakter oraz stosowane metody wyceny nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw
wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczgcych zrédet niepewnosci oszacowania.

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb fizycznych

Cze$¢ umoéw ubezpieczenia na zycie (ubezpieczenia z udziatem w zyskach), zgodnie z ich Ogélnymi Warunkami
Ubezpieczenia posiada ceche produktowg (tzw. pozyczke), ktdéra podczas trwania umowy ubezpieczenia pozwala na wyptate
gotoéwkowg czesci wartosci polisy oraz ceche produktowg polegajgcg na mozliwosci zawieszenia optacania sktadki
i finansowania jej z wartosci gotéwkowej polisy (tzw. automatyczna pozyczka na sktadke). Finansowane ww. wyptaty
gotowkowe oraz zawieszone sktadki stanowig pozyczki pod zastaw polisy i ujmowane sg w bilansie dla celéw wyptacalnosci
W pozycji Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla o0séb fizycznych. Unum Zycie nie rozpoznaje roznic pomiedzy
wyceng tychze aktywdw na potrzeby wyptacalnosci a wyceng do celéw rachunkowosci. Spétka dla celéw wyptacalnosci
wycenia pozyczki pod zastaw polisy w wartosci réwnej wycenie dla celéw rachunkowosci, tj. w skorygowanej cenie nabycia
z uwzglednieniem zarachowanych odsetek oraz odpiséw z tytutu trwatej utraty warto$ci odzwierciedlajgcej warto$¢ godziwg
praw zabezpieczonych na polisach zwigzanych z wartoscia wykupu tychze polis. Spétka nie wprowadzita zmian
w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny pozyczek pod zastaw polisy dla celéw wyptacalnosci w okresie
sprawozdawczym. Ze wzgledu na charakter tych aktywow oraz stosowane metody wyceny nie przyjeto na potrzeby wyceny
dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych Zrédet niepewnosci oszacowania. Warto$¢ wykazanych w tej pozydji
bilansu dla celéw Wyptacalnosci pozyczek na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 74 341 tys. PLN.
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Kwoty nalezne z uméw reasekuracji

W pozycji Kwoty nalezne z uméw reasekuracji Spétka prezentuje sume kwot naleznych z uméw reasekuracji, ktéra odpowiada
kwocie udziatu zaktadu reasekuracji w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych. Pozycja ta obejmuje w szczegdlnosci
wszystkie oczekiwane ptatnosci od zaktadow reasekuracji na rzecz zaktadu (lub odwrotnie), ktére odpowiadajg ptatnosciom,
ktére nie zostaly jeszcze dokonane przez zaktad na rzecz ubezpieczajgcych (lub przez ubezpieczajgcych na rzecz zaktadu).
Wszystkie oczekiwane ptatnosci od zaktaddw reasekuracji na rzecz zaktadu (lub odwrotnie) odpowiadajace ptatnosciom juz
dokonanym przez zaktad na rzecz ubezpieczajacych (lub przez ubezpieczajacych na rzecz zaktadu) sg ujmowane
w naleznosciach z tytutu reasekuracji biernej.

Dla celéw rachunkowosci Spoétka kwoty nalezne z uméw reasekuracji prezentuje po stronie pasywéw (wartos¢ ujemna) jako
udziaty reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen
na zycie

Spotka rozpoznaje w aktywach bilansu dla potrzeb wyptacalnosci kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan
wynikajgcych z ubezpieczen zdrowotnych o warto$ci odpowiadajgcej wartosci biezgcej przysztych przeptywédw pienieznych
dotyczacych zawartych umoéw reasekuracji biernej, zdyskontowanych krzywa stép procentowych wolnych od ryzyka (Risk
Free Rate).

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajacych z ubezpieczeh na zycie z wytgczeniem ubezpieczen
zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okre$lone indeksy lub inne wartosci
bazowe i ubezpieczen na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Spoétka rozpoznaje w aktywach bilansu dla potrzeb wyptacalnosci kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan

wynikajgcych z ubezpieczeh na zycie o wartosci odpowiadajgcej wartosci biezacej przysztych przeptywoéw pienieznych
dotyczacych zawartych umoéw reasekuracji biernej, zdyskontowanych krzywa stép procentowych wolnych od ryzyka (Risk
Free Rate).

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan wynikajgcych z ubezpieczert na zycie, w ktérych Swiadczenie jest

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym

Spoétka rozpoznaje w aktywach bilansu dla potrzeb wyptacalnosci kwoty nalezne z uméw reasekuracji dla zobowigzan
wynikajgcych z ubezpieczehn na zycie o wartosci odpowiadajgcej wartosci biezgcej przysztych przeptywdw pienieznych
dotyczgcych zawartych umow reasekuracji biernej, zdyskontowanych krzywg stép procentowych wolnych od ryzyka (Risk
Free Rate).

Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny kwot naleznych zuméw reasekuracji dla celow
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym.

Wartos¢ wykazanej w tej pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci kwoty nalezne z tytutu reasekuracji na 31 grudnia 2025 r.
dla ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczerh na zycie wyniosty 1 721 tys. PLN, kwoty nalezne z tytutu
reasekuracji dla ubezpieczen na zycie wyniosty -25 895 tys. PLN.

Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej

W pozycji Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej Spotka prezentuje wszystkie oczekiwane ptatnosci od zaktadoéw reasekuracji,
ktére nie sg uwzglednione w kwotach naleznych z tytutu uméw reasekuracji, w szczegéInosci: naleznosci z tytutu udziatu
reasekuratorow w odszkodowaniach i Swiadczeniach wyptaconych, naleznosci z tytutu udziatu w zyskach reasekuratoréw
oraz naleznosci z tytutu prowizji reasekuracyjnych. Dla celéw wyptacalnosci naleznosci te wyceniono na 31 grudnia 2025 r.
z zastosowaniem alternatywnej metody wyceny w wartosci godziwej réwnej srodkom, ktére Spdtka otrzyma w wyniku
rozliczenia naleznosci od reasekuratora. Ze wzgledu na krétki oczekiwany okres sptaty naleznosci, w ramach uproszczenia
Spotka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest nieistotny, a warto$¢ nominalna naleznosci jest dobrym przyblizeniem ich wartosci
godziwej. Réwniez dla celéw rachunkowosci Zaktad wycenia naleznosci i zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej w kwocie
wymaganej zaptaty skorygowanej o opisy aktualizujgce, przy czym naleznosci oraz zobowigzania z tytutu reasekuracji
prezentowane sg w bilansie dla celéw rachunkowosci per saldo dla kazdego kontraktu reasekuracji biernej. Spétka nie
wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny naleznosci z tytutu reasekuracji biernej w okresie
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sprawozdawczym z wyjatkiem zmiany prezentacji naleznosci i zobowigzan z tytutu umowy ,Reinsurance and International
Pooling Agreement” (bez wptywu na warto$¢ nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami), polegajacej m.in. na wyodrebnieniu
w ramach tej umowy zobowigzan i naleznosci z tytutu reasekuracji. Ze wzgledu na charakter tych aktywéw oraz stosowane
metody wyceny nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zroédet niepewnosci
oszacowania. Wartos¢ wykazanych w tej pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci naleznosci z tytutu reasekuracji
na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 17 644 tys. PLN.

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych

Naleznosci z tytutu ubezpieczeri bezposrednich i od posrednikéw ubezpieczeniowych obejmujg wymagane sktadki nieoptacone
przez klientéw. Dla celéw rachunkowosci Spétka wycenia te pozycje aktywdw w kwocie wymaganej zaptaty skorygowanej
o odpisy aktualizujgce. W przypadku wyceny dla celéw wyptacalnosci, ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla tego rodzaju
naleznosci, Spétka stosuje alternatywne metody wyceny. Ze wzgledu na krétki oczekiwany okres sptaty naleznosci,
w ramach uproszczenia Spétka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest nieistotny, a wartos¢ bilansowa ze sprawozdania
finansowego jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwej. Warto$¢ wykazanych w tej pozycji bilansu dla celéw
wyptacalnosci naleznosci na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 27 504 tys. PLN.

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate naleznosci to naleznosci o terminie zaptaty krétszym niz rok. Majac na uwadze zasade istotnosci, brak aktywnego
rynku dla tego rodzaju naleznosci oraz ich krétkoterminowy charakter, Spétka wycenia je dla celéw wyptacalnosci
z zastosowaniem alternatywnej metody wyceny w wartosci godziwej réwnej kwocie wymaganej zaptaty, pomniejszonej
o odpisy aktualizujgce warto$¢ tychze naleznosci, wynikajgce z uwzglednienia ryzyka kredytowego i przeprowadzonej przez
Spotke analizy odzyskiwalnosci, tj. w wartosci odpowiadajgcej wycenie tychze naleznosci na celéw rachunkowosci. Spétka
nie wprowadzita istotnych zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny Pozostafych naleznosci dla celéw
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na charakter tych aktywédw oraz stosowane metody wyceny nie
przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania. Wartos¢
wykazanych w tej pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci naleznosci na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 6 982 tys. PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

W zwigzku z brakiem aktywnego rynku dla tego rodzaju aktywoéw, Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyceniane sg w wartosci
godziwej przy zastosowaniu alternatywnych metod wyceny. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych
Spoétka wycenia w wartosci nominalnej powiekszonej o warto$¢ odsetek narostych na dzien bilansowy. Ze wzgledu na
przyjeta metode wyceny Spotka nie rozpoznaje réznic pomiedzy wyceng tychze aktywéw na potrzeby wyptacalnosci
awyceng do celéw rachunkowosci z wyjatkiem $rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunku dedykowanym
zaktadowemu funduszowi Swiadczen socjalnych oraz na rachunku dedykowanym funduszowi prewencyjnemu, ktére nie sg
uwzglednione w bilansie dla celéw wyptacalnosci. Spétka nie wprowadzita istotnych zmian w stosowanych zasadach
ujmowania i wyceny Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw dla celéw wyptacalno$ci w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu
na charakter tych aktywéw oraz stosowane metody wyceny nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci
zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania. Wartos¢ wykazanych w tej pozycji bilansu dla celéw
wyptacalnosci srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 327 tys. PLN.

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach)

W pozycji Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) Spotka prezentuje wycenione przy zastosowaniu alternatywnych
metod wyceny w wartos$ci godziwej czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw. Dokonujgc oszacowania wartosci godziwej
czynnych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw, Spétka uwzglednia wartos¢ mozliwg do odzyskania w przypadku rezygnacji
z kontraktu, co jest powodem réznicy w wycenie dla celéw wyptacalnosci w stosunku do wyceny na potrzeby sprawozdan
finansowych. Spotka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny pozostatych aktywoéw dla celéw
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Ze wzgledu na charakter tych aktywéw oraz stosowane metody wyceny nie
przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

W celu dokonania wyceny dla celéw wyptacalnosci posiadanych aktywdéw Spétka nie stosuje ocen eksperckich, ktére
mogtyby istotnie wptyna¢ na ujete w bilansie wartosci.
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Inne istotne réznice w wycenie aktywéw dla celéw wyptacalnosci oraz wycenie na potrzeby sprawozdan

finansowych

Wszystkie istotne rdznice pomiedzy wyceng aktywéw dla celéw wyptacalnosci a wyceng na potrzeby sprawozdan
finansowych zostaty opisane powyze;.

D.2. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Catkowita warto$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych Spétki na potrzeby wyptacalnosci wedtug stanu
na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 98 min PLN.

W Tabeli 8 przedstawione zostaty informacje na temat wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
na 31 grudnia 2025 r., w podziale na linie biznesowe (wartosci w tysigcach PLN).

Wartos¢ Rezerwy
Linia biznesowa najlepszego Margines ryzyka techniczno-

oszacowania ubezpieczeniowe
Ubezpieczenia zdrowotne -99 186 15691 -83 495
Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 333973 199 041 533014
Ubezpieczenia zwigzane z wartoscig indeksu
i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem 75 858 7391 83249
kapitatowym (UFK)
Pozostate ubezpieczenia na zycie -544 794 110 209 -434 585
Razem: -234 150 332333 98 183

Tabela 8: Wartos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Ubezpieczenia zdrowotne

Zasady i metody uzyte do wyceny wartosci najlepszego oszacowania
Projekcja przeptywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania uwzglednia wszystkie wyptywy
pieniezne konieczne do uregulowania zobowigzan ubezpieczeniowych w petnym okresie ich trwania oraz wszystkie wptywy.

Najlepsze oszacowanie wyznaczane jest na podstawie projekcji przeptywow pienieznych brutto, przez caty okres trwania
ubezpieczenia.

Definicja przeptywow pienieznych brutto zgodna jest z zasadami przedstawionymi w artykutach 77 i 78 dyrektywy
Wyptacalnosc II.

Przyszte przeptywy pieniezne (wyptywy i wptywy) zostaty zdyskontowane zgodnie z krzywg stopy procentowej wolnej od
ryzyka zadanej przez EIOPA.

Zatozenia do wyceny warto$ci najlepszego oszacowania

Podstawowe zatozenia ubezpieczeniowe, takie jak umieralno$¢, wypadkowos$¢, zachorowalnos$¢, koszty oraz rezygnacje
zumow sg zatozeniami najlepszego oszacowania bez dodatkowych margineséw. Zatozenia sg utworzone w wyniku
cyklicznego, corocznego procesu badania do$wiadczern Unum Zycie oraz w oparciu o wiedze ekspercka.

Ubezpieczenia z udziatem w zyskach
Zasady i metody uzyte do wyceny wartosci najlepszego oszacowania

Projekcja przeptywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania uwzglednia wszystkie wyptywy
pieniezne konieczne do uregulowania zobowigzan ubezpieczeniowych w petnym okresie ich trwania oraz wszystkie wptywy.
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Najlepsze oszacowanie wyznaczane jest na podstawie projekcji przeptywéw pienieznych brutto, przez caty okres trwania
ubezpieczenia. Definicja przeptywéw pienieznych brutto zgodna jest z zasadami przedstawionymi w artykutach 77 i 78
dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Zatozenia do wyceny wartosci najlepszego oszacowania
Podstawowe zatozenia ubezpieczeniowe, takie jak umieralnos¢, koszty oraz rezygnacje i wykupy, sg zatozeniami najlepszego

oszacowania bez dodatkowych margineséw. Zatozenia sg utworzone w wyniku cyklicznego, corocznego procesu badania
doswiadczerh Unum Zycie oraz w oparciu o wiedze ekspercka.

Ubezpieczenia zwigzane z wartosciag indeksu i ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Zasady i metody uzyte do wyceny wartosci najlepszego oszacowania

Projekcja przeptywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania uwzglednia wszystkie wyptywy
pieniezne konieczne do uregulowania zobowigzan ubezpieczeniowych w petnym okresie ich trwania oraz wszystkie wptywy.

Najlepsze oszacowanie wyznaczane jest na podstawie projekcji przeptywéw pienieznych brutto, przez caty okres trwania
ubezpieczenia. Definicja przeptywdw pienieznych brutto zgodna jest z zasadami przedstawionymi w artykutach 77 i 78
dyrektywy Wyptacalnos¢ Il.

Przyszte przeptywy pieniezne (wyptywy i wptywy) zostaty zdyskontowane zgodnie ze strukturg terminowg stopy procentowej
wolnej od ryzyka zadanej przez EIOPA.

Zatozenia do wyceny wartosci najlepszego oszacowania
Podstawowe zatozenia ubezpieczeniowe, takie jak umieralnos¢, koszty oraz rezygnacje i wykupy, sg zatozeniami najlepszego

oszacowania bez dodatkowych margineséw. Zatozenia sg utworzone w wyniku cyklicznego, corocznego procesu badania
doséwiadczer Unum Zycie oraz w oparciu o wiedze ekspercka.

Pozostate ubezpieczenia na zycie

Zasady i metody uzyte do wyceny wartosci najlepszego oszacowania

Projekcja przeptywow pienieznych wykorzystywana przy obliczaniu najlepszego oszacowania uwzglednia wszystkie wyptywy
pieniezne konieczne do uregulowania zobowigzan ubezpieczeniowych w petnym okresie ich trwania oraz wszystkie wptywy.

Najlepsze oszacowanie wyznaczane jest na podstawie projekcji przeptywow pienieznych brutto, przez caty okres trwania
ubezpieczenia. Definicja przeptywdw pienieznych brutto zgodna jest z zasadami przedstawionymi w artykutach 77 i 78

dyrektywy Wyptacalnosc Il.

Przyszte przeptywy pieniezne (wyptywy i wptywy) zostaty zdyskontowane zgodnie z krzywg stopy procentowej wolnej od
ryzyka zadanej przez EIOPA.

Zatozenia do wyceny warto$ci najlepszego oszacowania

Podstawowe zatozenia ubezpieczeniowe, takie jak umieralnos$¢, koszty oraz rezygnacje z umdw, sg zatozeniami najlepszego
oszacowania bez dodatkowych margineséw. Zatozenia sg utworzone w wyniku cyklicznego, corocznego procesu badania
dos$wiadczern Unum Zycie oraz w oparciu o wiedze ekspercka.

Margines ryzyka

Zasady i metody uzyte do wyceny wartosci najlepszego oszacowania

Margines ryzyka obliczany jest osobno dla kazdej linii biznesowej. Spétka wyznacza margines ryzyka zgodnie z formutg
standardowsg, stosujac prognozowane wymogi kapitatowe w kolejnych latach, ktére nastepnie sg dyskontowane zgodnie
z krzywg stopy procentowej wolnej od ryzyka zadanej przez EIOPA.
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Informacje o stosowanych uproszczeniach przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

W obliczeniach marginesu ryzyka uzyto wartosci projekcji poszczegélnych ryzyk na poziomie podmodutéw kapitatowych
wymogdw wyptacalnosci dla linii ubezpieczenh zyciowych oraz zdrowotnych, a takze wyliczonych wymogéw kapitatowych na
date wyceny.

Opis poziomu niepewnosci zwigzanej z wartoscig rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (najlepsze oszacowanie oraz margines ryzyka) sa obarczone niepewnosciag co do ich
wartosci, ze wzgledu na zidentyfikowane ryzyka w ponizszych obszarach.

e Istniejg ryzyka nieujete w formule standardowej, przyktadem jest ryzyko prawne lub regulacyjne mogace miec
swoj skutek w regulacjach zwigzanych z produktem ubezpieczeniowym i juz zawartymi umowami ubezpieczenia.
Poziom niepewnosci z tym zwigzany jest trudny do oszacowania.

e W przypadku, gdy doswiadczenia Spotki nie sg wystarczajgco wiarygodne, by méc je uzy¢ do ustalenia zatozen do
wyceny najlepszego oszacowania, istnieje koniecznos¢ zastosowania oceny eksperckiej w ustaleniu niektérych
zatozen. Takie zatozenia bedg aktualizowane przy kolejnych iteracjach wyceny na potrzeby wyptacalnosci,
w szczegblnosci, gdy wiecej danych i dodwiadczenie Spétki na to pozwoli. W zwigzku z tym, ze w Unum Zycie ryzyko
rezygnacji z umoéw zostato skwantyfikowane jako najwieksze, niepewnos¢ wynikajgca z oceny eksperckiej zatozen
co do poziomu rezygnacji lub z nieuchwycenia jego zwigzku z warunkami rynkowymi/ekonomicznymi moze miec
wptyw na wartos¢ najlepszego oszacowania.

e W zwiagzku z tym, ze margines ryzyka jest obliczany formutg, ktéra bazuje réwniez na najlepszym oszacowaniu,
powiela zatem takg samg niepewno$¢ co do wartosci jak najlepsze oszacowanie.

Wprawdzie rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe (najlepsze oszacowanie oraz margines ryzyka) sg obarczone
niepewnoscig co do ich wartosci (m.in. ze wzgledu na powyzsze ryzyka), to ryzyko zwigzane z ewentualnym
niedoszacowaniem jest zaadresowane kapitatem bedacym nadwyzkag $rodkéw wiasnych ponad poziom catkowitego
wymogu kapitatowego na potrzeby wyptacalnosci.

Istotne réznice miedzy stosowanymi przez Spétke zasadami i metodami oraz przyjmowanymi gtéwnymi
zatozeniami do wyceny rezerw na potrzeby okreslenia wyptacalnosci a stosowanymi na potrzeby ich wyceny

w sprawozdaniach finansowych.

Tabela 9 zawiera podsumowanie réznic w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, w ujeciu ilosciowym (wartosci
w tysigcach PLN).

Rezerwy t-u na

Wartosc . Rezerwy potrzeby .
S . Margines ; sprawozdan o
Linia biznesowa najlepszego techniczno- . Réznica
. ryzyka . . finansowych (dla
oszacowania ubezpieczeniowe )
celéw
rachunkowosci)
Ubezpieczenia zdrowotne -99 186 15691 -83 495 108 926 -192 421
Ubezpieczenia z udziatem w
2yskach 333973 199 041 533014 1081010 -547 996

Ubezpieczenia zwigzane z
wartoscig indeksu i
ubezpieczenia 75 858 7391 83249 113070 -29 821
z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym (UFK)
Pozostate ubezpieczenia na
zycie

Razem: -234 150 332333 98 183 1363 236 -1 265 053

-544 794 110 209 -434 585 60 230 -494 815

Tabela 9: Réznice w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

R&znice miedzy zasadami, metodami oraz przyjmowanymi gtéwnymi zatozeniami do wyceny rezerw na potrzeby okres$lenia
wyptacalnosci a stosowanymi na potrzeby ich wyceny w sprawozdaniach finansowych wynikaja z r6znych wymogoéw

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej 2025
42



unUM
regulacyjnych majacych zastosowanie do wyceny rezerw na potrzeby wyptacalnosci oraz wyceny rezerw na potrzeby

rachunkowosci. Réznice wystepujace w poszczegdlnych liniach biznesowych zostaty opisane ponize;j.

Ubezpieczenia zdrowotne
*  Rezerwy na potrzeby okreslenia wyptacalnosci ustalane sg na bazie sktadki brutto (gdzie rezerwa na bazie sktadki
brutto odnosi sie do réznicy pomiedzy sumga wszystkich zobowigzan, przysztych kosztéw, a przysztymi sktadkami

brutto), natomiast na potrzeby wyceny w sprawozdaniach finansowych rezerwa réwna jest rezerwie sktadki
(na bazie pro rata temporis).

Ubezpieczenia na zycie z udziatem w zyskach
*» Rezerwy na potrzeby wyptacalnosci ustalane sa na bazie sktadki brutto natomiast na potrzeby wyceny

w sprawozdaniach finansowych na bazie sktadki netto, gdzie rezerwa na bazie sktadki brutto odnosi sie do réznicy
pomiedzy suma wszystkich zobowigzan, przysztych kosztéw, a przysztymi sktadkami brutto, natomiast rezerwa na
bazie sktadki netto odnosi sie do réznicy pomiedzy sumg wszystkich zobowigzan, a przysztymi sktadkami netto
(pokrywajacymi koszt zobowigzan).

e  Stopa procentowa do dyskontowania: na potrzeby wyptacalnosci zastosowana zostata krzywa stopy procentowej
wolnej od ryzyka zadana przez EIOPA, natomiast na potrzeby wyceny w sprawozdaniach finansowych
zastosowana jest stata stopa procentowa (stopa techniczna z wyceny produktu), zamrozona na przyszte lata, lecz
nie wieksza niz maksymalna stopa techniczna wynikajgca z regulacji prawnych.

e  Projekcja kosztow: rezerwy na potrzeby wyptacalnosci biorg pod uwage wszystkie przyszte koszty, podczas gdy
rezerwy na potrzeby wyceny w sprawozdaniach finansowych nie uwzgledniaja zadnych kosztéw, za wyjatkiem
kosztéw obstugi w ubezpieczeniach bezsktadkowych, kosztéw obstugi wyptaty Swiadczen i cze$¢ kosztéow
akwizycyjnych wbudowanych w formute na rezerwe Zillmera.

e  Zatozenia co do rezygnacji z umoéw i wykupdw: w kalkulacji rezerwy na potrzeby wyptacalnosci bierze sie pod
uwage przyszte rezygnacje z umow, natomiast w kalkulacji rezerw ustalanych na potrzeby wyceny
w sprawozdaniach finansowych nie zaktada sie przyszlych rezygnacji.

e  Réznice w podejsciu ostrozno$ciowym w ustalaniu zatozen: zatozenia do kalkulacji rezerw ustalanych na potrzeby
wyceny w sprawozdaniach finansowych zawierajg wbudowany margines na konserwatyzm, natomiast w kalkulacji
rezerwy na potrzeby wyptacalnosci stosuje sie zatozenia ustalone na zasadzie najlepszego oszacowania, bez
wbudowanego marginesu.

e Marginesy: rezerwy na potrzeby wyptacalnosci sktadajg sie z najlepszego oszacowania oraz z marginesu ryzyka,
ktory nie jest uwzgledniony w rezerwach statutowych.

e  Ograniczenia wartosci rezerwy: rezerwy ustalane na potrzeby wyceny w sprawozdaniach finansowych nie mogg
by¢ ujemne oraz nie mogg by¢ nizsze niz warto$¢ wykupu, natomiast rezerwy na potrzeby wyptacalnosci nie maja
takich ograniczen.

e Rezerwy na potrzeby wyptacalnosci zawierajg warto$¢ czasowg opcji i gwarancji (TVOG). Na potrzeby wyceny
w sprawozdaniach finansowych to nie jest uwzglednione.

Ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
e Rezerwy na potrzeby wyptacalnosci ustalane sg na bazie sktadki brutto (gdzie rezerwa na bazie sktadki brutto

odnosi sie do réznicy pomiedzy sumg wszystkich zobowigzan, przysztych kosztéw, a przysztymi sktadkami brutto),
natomiast na potrzeby wyceny w sprawozdaniach finansowych rezerwa réwna jest wartosci rachunkéw
ubezpieczeniowych funduszy ubezpieczeniowych bez uwzglednienia kosztéw, rezygnacji oraz bez dyskontowania.

Pozostate ubezpieczenia na zycie
e Gtéwne réznice miedzy stosowanymi przez Unum Zycie zasadami i metodami oraz przyjmowanymi gtéwnymi
zatozeniami do wyceny rezerw na potrzeby wyptacalnosci a stosowanymi na potrzeby ich wyceny

w sprawozdaniach finansowych sg takie same jak w przypadku Ubezpieczen na zycie z udziatem w zyskach, za
wyjatkiem, ze w rezerwie na potrzeby wyceny w sprawozdaniach finansowych nie stosuje sie formuty na rezerwe
Zillmera uwzgledniajacej koszty akwizycyjne.

D.2.1.Inne istotne informacje

Informacje dotyczace naleznosci od spétek celowych
Spotka nie posiada naleznosci od spotek celowych.
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Oswiadczenie dotyczgce zastosowania korekty dopasowujacej
Na potrzeby wyznaczenia najlepszego oszacowania Spétka nie stosuje korekty dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 77b
dyrektywy 2009/138/WE.

Oswiadczenie dotyczgce stosowania przez Spétke korekty z tytutu zmiennosci
Na potrzeby wyznaczenia najlepszego oszacowania Spétka nie stosuje korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 77d
dyrektywy 2009/138/WE.

Oswiadczenie dotyczace stosowania przejSciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka
Na potrzeby wyznaczenia najlepszego oszacowania Spotka nie stosuje przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej
wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 308c dyrektywy 2009/138/WE.

Oswiadczenie dotyczace stosowania przejSciowego odliczenia
Na potrzeby wyznaczenia najlepszego oszacowania Spotka nie stosuje przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 308d
dyrektywy 2009/138/WE.

Informacje dotyczace istotnych zmian w zatozeniach przyjetych w ramach obliczania rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego

W poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego, w ramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
zmieniono nastepujace zatozenia: umieralnos¢, wypadkowos$¢, zachorowalnosc oraz zatozenia dot. kosztéw i wskaznikow
rezygnacji. Zmiany w zatozeniach wynikajg z cyklicznego, corocznego przegladu zatozen oraz procesu badania doswiadczen
Unum Zycie.

D.3. Inne zobowigzania

W Tabeli 10 przedstawiono wycene zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na 31 grudnia 2025 r.
na potrzeby wyptacalnosci oraz na potrzeby sprawozdan finansowych.

Wycena na potrzeby

Wycena na potrzeby s_prawozdan
. . . . finansowych
Zobowiagzania wyptacalnosci B
(tys. PLN) (dla celéw
ys. rachunkowosci, tys.
PLN)
Zobowigzania warunkowe 38 0
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) 3905 4450
Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikéw 546 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 207 740 51 859
Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytugji
83589 0
kredytowych
Zobovquzamg z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow 32799 21706
ubezpieczeniowych
Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej 13788 9326
Pozost.a}e zoIbOW|.azan|a (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci 23281 23281
ubezpieczeniowej)
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 916 23845

Tabela 10: Inne zobowigzania.
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Zobowigzania warunkowe

Z uwagi na brak aktywnego rynku dla zobowigzan warunkowych, Spétka stosuje do wyceny dla celéw wyptacalnosci tego
rodzaju zobowigzan alternatywng metode wyceny. W pozycji ,Zobowigzania warunkowe” bilansu dla celéw wyptacalnosci
Spotka wykazuje wartos¢ godziwg otrzymanych gwarancji bankowych oszacowang na podstawie:
e wartosci gwarancji bankowych na 31 grudnia 2025 r. (3 810 tys. PLN),
» prawdopodobienstwa realizacji tychze gwarancji przyjetego na potrzeby wyceny na poziomie 1%, tj. kwote 38 tys.
PLN.

W sprawozdaniu finansowym dla celéw rachunkowosci Zaktad prezentuje zobowigzania warunkowe w Pozycjach
pozabilansowych w kwocie rownej wartosci gwarancji bankowych na 31 grudnia 2025 r., tj. 3 810 tys. PLN.

Spotka nie wprowadzita istotnych zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny zobowigzan warunkowych dla celéw
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Niepewnos$¢ wyceny zobowigzari warunkowych wynika z trudnosci
w oszacowaniu przyjetego prawdopodobienstwa realizacji gwarancji oraz zmiennosci kurséw walut w przypadku gwarancji
w walutach obcych. Ze wzgledu na charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych
zrédet niepewnosci oszacowania.

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe)

Z uwagi na brak aktywnego rynku dla tego rodzaju zobowigzan, Spbtka wycenia Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe) z zastosowaniem alternatywnych metod wyceny. W pozycji Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe) Spotka wykazuje rezerwe na koszty niewykorzystanych urlopédw (3 127 tys. PLN), rezerwe na
wynagrodzenia za godziny nadliczbowe (248 tys. PLN) oraz inne rezerwy (529 tys. PLN). Warto$¢ godziwa rezerwy zwigzanej
z kosztami niewykorzystanych urlopéw zostata oszacowana jako ekwiwalent pieniezny nalezny pracownikowi z tytutu
niewykorzystanego urlopu w przypadku ustania stosunku pracy. Natomiast wartos¢ rezerwy na wynagrodzenie za godziny
nadliczbowe zostata obliczona w wysokosci réwnej wynagrodzeniu naleznemu pracownikowi z tytutu pracy w godzinach
nadliczbowych. Ze wzgledu na krétki oczekiwany okres wymagalnosci wiekszosci ww. zobowigzan, w ramach uproszczenia
Spoétka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest nieistotny. Spétka nie wprowadzita istotnych zmian w stosowanych zasadach
ujmowania i wyceny pozostatych rezerw dla celéw wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Niepewnos¢ wyceny
pozostatych rezerw (innych niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) wigze sie przede wszystkim z przyjetym dla celéw
wyceny, aktualnym na 31 grudnia 2025 r. poziomem wynagrodzen, ktéry moze w przysztosci ulec zmianie. Ze wzgledu na
charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie
przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

Zobowigzania z tytutu Swiadczert emerytalnych dla pracownikéw

W tej pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci Zaktad prezentuje rezerwe na odprawy emerytalne dla pracownikéw
(546 tys. PLN), ktorej wartos¢ godziwg oszacowano uwzgledniajgc zaréwno wysokos$¢ wynagrodzenia pracownika, jak
i zwigzane z wiekiem i stazem pracownika prawdopodobienstwo utrzymania zatrudnienia w Spotce az do osiggniecia przez
pracownika wieku emerytalnego. Ze wzgledu na niewielkg warto$¢ tej pozycji bilansu (ponizej 1% sumy aktywéw oraz
ponizej 1% nadwyzki aktywdw nad zobowigzaniami) w ramach uproszczenia Spétka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest
nieistotny. Wycena tej pozycji bilansu dla celow wyptacalnosci jest rowna jej wycenie dla celéw rachunkowosci. Niepewnos$¢
wyceny zobowigzan z tytutu Swiadczen emerytalnych dla pracownikdw wigze sie przede wszystkim z przyjetym dla celéw
wyceny, aktualnym na 31 grudnia 2025 r. poziomem wynagrodzen, ktéry moze w przysztosci ulec zmianie. Ze wzgledu na
charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz bioragc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie
przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z wystepowaniem przejSciowych réznic miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywoéw
i zobowigzan a ich wartoscig podatkowa, Spétka tworzy rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Podstawg
ustalenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na potrzeby rachunkowosci sg réznice przejSciowe
wynikajgce przede wszystkim z:

»  aktywowanych kosztéw akwizycji,

e wyceny lokat.
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Na potrzeby bilansu dla celéw Wyptacalnosci Il rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie na
podstawie réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig aktywdw i zobowigzan ustalong wedtug zasad Wyptacalnos¢ Il a ich
wartoscig podatkowa. Podstawg ustalenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dla celéw wyptacalnosci sa
réznice przejsciowe wynikajgce przede wszystkim z:

» odmiennej metodyki wyznaczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci oraz dla celéw
rachunkowosci,

e wyceny lokat,

e  rozpoznania w bilansie sporzgdzonym wg zasad Wyptacalno$¢ Il aktywédw z tytutu prawa uzytkowania powierzchni
biurowych, uzytkowanych przez Spotke na podstawie zawartych uméw najmu dtugoterminowego oraz prawa
uzytkowania samochodoéw, uzytkowanych przez Spoétke na podstawie zawartych umow leasingu.

Réznica pomigdzy wartoscig rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyznaczong dla celéw rachunkowosci
a wartoscig wyznaczong dla celéw wyptacalnosci wynika przede wszystkim z:

e braku aktywowanych kosztéw akwizycji w bilansie dla celéw wyptacalnosci,

* odmiennej metodyki wyznaczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci oraz dla celéw
rachunkowosci.

Spotka dokonuje kompensaty podatku odroczonego w bilansie dla celéw wyptacalnoéci, prezentujac rezerwe oraz aktywo
z tytutu odroczonego podatku dochodowego per saldo. Ujeta w bilansie dla celéw wyptacalnosci warto$¢ rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego przed kompensatg z aktywami z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosta
na 31 grudnia 2025 r. 278 930 tys. PLN.

Spoétka nie wprowadzita istotnych zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego dla celéw wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Niepewnos$¢ wyceny rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wynika z mozliwych w przysztosci zmian stawek opodatkowania. Ze wzgledu na
charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie
przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

W tabeli 11 przedstawione zostaty Zrédta pochodzenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenionej na
podstawie zasad Wyptacalnosci Il po kompensacie ujemnych i dodatnich r6znic przejsciowych oraz daty wygasniecia
mozliwych do potracenia réznic przejsciowych wg stanu na 31 grudnia 2025 roku (wartosci w tysigcach PLN).
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Nieokreslone

wyptacalnosci

Zobowigzania
warunkowe
Pozostate rezerwy
(inne niz rezerwy
techniczno-
ubezpieczeniowe)
Zobowigzania z
tytutu Swiadczen
emerytalnych dla
pracownikow
Rezerwy z tytutu
odroczonego
podatku
dochodowego
Zobowigzania
finansowe inne niz
zobowigzania
wobec instytucji
kredytowych
Zobowigzania z
tytutu ubezpieczen
i wobec
posrednikéw
ubezpieczeniowych
Zobowigzania z
tytutu reasekuracji
biernej

Pozostate
zobowigzania
(handlowe, inne niz
z tytutu
dziatalnosci
ubezpieczeniowej)
Pozostate
zobowigzania
(niewykazane w
innych pozycjach)
Razem

R0740 38 37 1 0 0

RO750 3905 3540 235 0 130

R0760 546 0 0 546 0

R0O780 207 740 22487 76 579 100 886 7788

R0O810 83589 11921 42 042 29626 0

R0820 32799 27973 4826 0 0

R0O830 13788 11296 2492 0 0

R0840 23281 23281 0 0 0

R0O880 916 916 0 0 0

366 603 101 452 126 176 131 058 7918

Tabela 11: Zrédta pochodzenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenionej na podstawie
zasad Wyptacalnosci Il po kompensacie ujemnych i dodatnich réznic przejsciowych oraz daty wygasniecia
mozliwych do potracenia réznic przejsciowych.

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych

W pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych Spotka
rozpoznaje wytgcznie zobowigzania z tytutu umoéw leasingu samochodéw (1 640 tys. PLN) oraz diugoterminowego najmu
powierzchni biurowej (81 949 tys. PLN), wycenione zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej nr 16 wedtug wartosci biezacej optat leasingowych, z uwzglednieniem odsetek naliczonych od zobowigzania
wedtug stopy procentowej leasingu oraz ewentualnych innych korekt wartosci (alternatywna metoda wyceny). Ze wzgledu
na charakter tych zobowigzan oraz stosowane metody wyceny nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci
zatozen iocen dotyczacych Zrodet niepewnosci oszacowania. Spétka ujawnia w informacji dodatkowej sprawozdania
finansowego zobowigzania z tytutu przysztych, niezdyskontowanych optat wynikajagcych z zawartych umoéw leasingu
operacyjnego (samochody) oraz uméw najmu (powierzchnie biurowe). Niepewnos$¢ wyceny zobowigzan finansowych
innych niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych wigze sie z przyjetymi przez Zaktad, aktualnymi na 31 grudnia 2025 r,,
zatozeniami na temat przewidywanych kwot przeptywdéw pienieznych, zmiennoscig kurséw walut i poziomu stép
procentowych. Ze wzgledu na charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage
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dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych
zrédet niepewnosci oszacowania.

Zobowigzania z tytutu ubezpieczer i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikow obejmuja wptacone sktadki nieprzyporzadkowane do polis
i sktadki nadptacone, zobowigzania wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych oraz zobowigzania ubezpieczeniowe z tytutu
umowy ,Reinsurance and International Pooling Agreement”. Ze wzgledu na brak aktywnego rynku dla tego rodzaju
zobowigzan, Spo6tka wycenia je dla celéw wyptacalnosci, stosujac alternatywne metody wyceny. Z uwagi na:

o krotki oczekiwany okres sptaty w przypadku zobowigzan z tytutu wptaconych sktadek nieprzyporzadkowanych do
polis i sktadek nadptaconych oraz zobowigzan wobec posrednikéw ubezpieczeniowych,
* uwzglednienie odsetek w rozliczeniach w przypadku zobowigzan z tytutu umowy ,Reinsurance and International
Pooling Agreement”,
w ramach uproszczenia Spétka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest nieistotny, a warto$¢ bilansowa ze sprawozdania
finansowego jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwej. Spo6tka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach
ujmowania i wyceny zobowigzan z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdéw ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci
w okresie sprawozdawczym z wyjatkiem zmiany prezentacji naleznosci i zobowigzan z tytutu umowy ,Reinsurance and
International Pooling Agreement” (bez wptywu na warto$¢ nadwyzki aktywédw nad zobowigzaniami). Warto$¢ zobowigzan
z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r. wyniosta
32 799 tys. PLN. Niepewnos¢ wyceny zobowigzan z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych wigze sie
przede wszystkim ze zmiennoscig sytuacji gospodarczej w zakresie poziomu stop procentowych. Ze wzgledu na charakter
tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie przyjeto
na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych Zrédet niepewnosci oszacowania.

Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej

W pozycji bilansu dla celéw wyptacalnosci Zobowiqgzania z tytutu reasekuracji biernej Spétka prezentuje kwoty przypadajgce
do zaptaty na rzecz zaktadéw reasekuracji, ktére nie sg uwzglednione w kwotach naleznych z tytutu reasekuracji. Pozycja ta
obejmuje zobowigzania wobec zaktadéw reasekuracji powstate w zwigzku ze scedowanymi sktadkami. Ze wzgledu na brak
aktywnego rynku dla tego rodzaju zobowigzan, Spétka wycenia je dla celéw wyptacalnosci, stosujac alternatywne metody

wyceny. Ze wzgledu na krétki oczekiwany okres sptaty Zobowigzan z tytutu reasekuracji biernej, w ramach uproszczenia
Spotka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest nieistotny, a wartos¢ nominalna zobowigzan jest dobrym przyblizeniem ich wartosci
godziwej. Réwniez dla celéw rachunkowosci Zaktad wycenia naleznosci i zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej w kwocie
wymaganej zaptaty skorygowanej o opisy aktualizujace, przy czym naleznosci oraz zobowigzania z tytutu reasekuracji
prezentowane sg w bilansie dla celéw rachunkowosci per saldo dla kazdego kontraktu reasekuracji biernej. Spétka nie
wprowadzita zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny zobowigzan z tytutu reasekuracji biernej dla celéw
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym z wyjatkiem zmiany prezentacji naleznosci i zobowigzah z tytutu umowy
»Reinsurance and International Pooling Agreement” (bez wptywu na wartos¢ nadwyzki aktywdéw nad zobowigzaniami),
polegajacej m.in. na wyodrebnieniu w ramach tej umowy zobowigzan i naleznosci z tytutu reasekuracji. Wartos$¢ zobowigzan
z tytutu reasekuracji biernej dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 13 788 tys. PLN. Niepewnos$¢ wyceny
zobowigzan z tytutu reasekuracji biernej wigze sie przede wszystkim ze zmiennoscig sytuacji gospodarczej w zakresie
poziomu stop procentowych. Ze wzgledu na charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage
dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych
zrédet niepewnosci oszacowania.

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej)

Pozostate zobowigzania handlowe to zobowigzania o terminie zaptaty krétszym niz rok. Ze wzgledu na brak aktywnego
rynku dla tego rodzaju zobowigzan, Spétka wycenia je dla celéw wyptacalnosci, stosujgc alternatywne metody wyceny. Ze
wzgledu na krétki oczekiwany okres sptaty zobowigzan, w ramach uproszczenia Spétka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest

nieistotny, a warto$¢ bilansowa ze sprawozdania finansowego jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwej. Spotka nie
wprowadzita istotnych zmian w stosowanych zasadach ujmowania i wyceny pozostatych zobowigzan handlowych dla celéw
wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Warto$¢ pozostatych zobowigzan dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r.
wyniosta 23 281 tys. PLN. Niepewnos$¢ wyceny pozostatych zobowigzan (handlowych, innych niz z tytutu dziatalnosci
ubezpieczeniowej) wigze sie przede wszystkim ze zmiennoscig sytuacji gospodarczej w zakresie poziomu stop
procentowych oraz kurséw walut obcych. Ze wzgledu na charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc
pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen
dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.
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W pozycji bilansu dla celéw rachunkowosci ,Fundusze specjalne” Zaktad prezentuje utworzony:
e  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (404 tys. PLN na 31 grudnia 2025 r.),
e  Fundusz Prewencyjny (150 tys. PLN na 31 grudnia 2025 r.).

Ww. fundusze sg wytgczone z bilansu dla celow wyptacalnosci. Wytgcznie tych pozycji nie wptywa na wartos¢ nadwyzki
aktywoéw nad zobowigzaniami, gdyz z bilansu dla celéw wyptacalno$ci wytgczono réwniez po stronie aktywéw wartos¢
$rodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunku bankowym dedykowanym zaktadowemu funduszowi $wiadczen
socjalnych oraz na rachunku dedykowanym funduszowi prewencyjnemu.

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach)

W pozycji Pozostate zobowigzania Spétka prezentuje bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw, wycenione w wartosci
godziwej oszacowanej jako kwota wymaganej zaptaty (alternatywna metoda wyceny). Ze wzgledu na krotki oczekiwany
okres sptaty zobowigzan, w ramach uproszczenia Spétka przyjmuje, iz efekt dyskonta jest nieistotny, a warto$¢ nominalna
zobowigzania jest racjonalnym przyblizeniem wartosci godziwej. Spétka nie wprowadzita zmian w stosowanych zasadach
ujmowania i wyceny pozostatych zobowigzan dla celéw wyptacalnosci w okresie sprawozdawczym. Warto$¢ pozostatych
zobowigzan (niewykazanych w innych pozycjach) dla celéw wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 916 tys. PLN.
Niepewno$¢ wyceny pozostatych zobowigzan (niewykazanych w innych pozycjach) wigze sie przede wszystkim ze
zmiennoscig sytuacji gospodarczej w zakresie poziomu stép procentowych oraz kurséw walut obcych. Ze wzgledu na
charakter tych zobowigzan, stosowane metody wyceny oraz biorgc pod uwage dotychczasowe doswiadczenia Zaktadu, nie
przyjeto na potrzeby wyceny dla celéw wyptacalnosci zatozen i ocen dotyczacych zrédet niepewnosci oszacowania.

D.4. Alternatywne metody wyceny

Spotka dobiera metody wyceny aktywdédw oraz zobowigzan, kierujac sie hierarchia metod okre$long w art. 10
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
(Wyptacalnos¢ Il). Podstawowa metodg wyceny aktywéw i zobowigzan stosowang przez Spotke jest wycena wedtug cen
rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywoéw lub zobowigzan. W przypadku gdy zastosowanie ww.
metody wyceny jest niemozliwe, Spdtka wycenia aktywa i zobowigzania przy zastosowaniu cen rynkowych notowanych na
aktywnych rynkach podobnych aktywéw i zobowigzan, dokonujgc korekt odzwierciedlajgcych réznice. Jesli takie same lub
podobne aktywa nie sg notowane na aktywnych rynkach, Spétka stosuje alternatywne metody wyceny. Opis stosowanych
alternatywnych metod wyceny zawarto w podrozdziatach D.1. oraz D.3.

D.5. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczgce wyceny do celdow wyptacalnosci zostaty zawarte w rozdziatach D.1-D.3.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E.1. Srodki wtasne

Wartos¢ podstawowych srodkéw wiasnych po odliczeniach na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 927 min PLN.

E.1.1. Informacje na temat istotnych warunkéw gtéwnych pozycji srodkéw wtasnych
posiadanych przez Spétke

W Tabeli 12 przedstawione zostaty informacje dot. podstawowych $rodkéw wiasnych wykazanych przez Unum Zycie
na 31 grudnia 2025 r., wraz z informacjg o wysokosci srodkéw wiasnych dopuszczonych na pokrycie wymogéw
kapitatowych (wartosci w tysigcach PLN).

érodki wlasne tacznie -Katego-rla 1 Kateg.orla 1 Kategoria Kategoria
nieograniczone ograniczone 2 3

Kapitat zaktadowy 60 000 60 000 0
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem 45 000 45 000 0
zaktadowym
Rezerwa uzgodnieniowa 821715 821715
Podstawowe Srodki wtasne ogétem 926 715 926 715 0 0 0
Srole wiasne dopuszczone na pok,ryue 926 715 926 715 0 0 0
kapitatowego wymogu wyptacalnosci
Srqul wiasne dopuszczong na pokrycie 926 715 926 715 0 0 0
minimalnego wymogu kapitatowego

Tabela 12: Struktura oraz jakos¢ srodkéw wtasnych na 31 grudnia 2025 r.

Srodki wtasne Unum Zycie na 31 grudnia 2025 r. sktadaja sie z nastepujgcych komponentéw:
o  kapitatu podstawowego (zaktadowego) w wysokosci 60 000 tys. PLN,
e  kapitatu zapasowego réwnego nadwyzce ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej w wysokosci
45 000 tys. PLN,
e rezerwy uzgodnieniowej rownej 821 715 tys. PLN.

Rezerwa uzgodnieniowa jest rowna nadwyzce aktywédw nad zobowigzaniami pomniejszonej o nastepujace elementy:
e optacony kapitat zaktadowy w wysokosci 60 000 tys. PLN oraz powigzang z nim nadwyzke ze sprzedazy akcji
powyzej ich wartosci nominalnej w wysokosci 45 000 tys. PLN,
e przewidywane dywidendy w wysokosci 42 937 tys. PLN, w tym przewidywang dywidende z zysku wypracowanego
przez Spétke w 2025 roku w wysokosci 5937 tys. PLN oraz przewidywang dywidende z zyskéw zatrzymanych
w wysokosci 37 000 tys. PLN.

W Tabeli 13 zamieszczono ilosciowe wyjasnienie istotnych réznic pomiedzy wartoscig kapitatu wtasnego wykazang
w sprawozdaniu finansowym a nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami obliczong na potrzeby wyptacalnosci.
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Wartosc na

Wartosc na

® o O
unum

i *
Pozycja 31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2025 r. Dyn?o/nﬂ;lka
(tys. PLN) (tys. PLN) 0

K.apltal wiasny wykazany w sprawozdaniu 119933 151 385 126%
finansowym
Brak wartosci nlemat:eerlalnych i prawnych w bilansie na 38372 57 696 150%
potrzeby wyptacalnosci
Brak aktywowanych Ifogztow akwizycji w bilansie na 127501 142 843 112%
potrzeby wyptacalnosci
Réznica w wartosci lokat -6116 -3408 56%
Ro6znica w wartosci aktywow z tytutu odroczonego 32 868 .36 058 110%
podatku dochodowego
Réznica w wartosci nieruchomosci, maszyn i urzadzen
(z wﬁqczemem praw uzytkowania rozpoznanych zglo.dme 17827 16 949 95%
z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci
Finansowej nr 16)
Rozpoznanie w bilansie na potrzeby wyptacalnosci kwot

. . . -28 166 -30915 110%
naleznych z uméw reasekuracji
Réznica w wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 1162693 1265053 109%
Réznica w wartosci rezerw z tytutu odroczonego podatku 211225 155 881 24%
dochodowego
Rozpoznanie aktywoéw i zobowigzan z tytutu leasingéw
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem -161 1367 -849%
Sprawozdawczosci Finansowej nr 16
Pozostate réznice -5 827 -4325 74%
Nadwyzka aktywéw r]a.d zobowigzaniami obliczona na 880 208 069 652 110%
potrzeby wyptacalnosci

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci na 31 grudnia 2025 r. w poréwnaniu do wartosci
na 31 grudnia 2024 r.

Tabela 13: Ré6znice pomiedzy wartoscig kapitatu witasnego a nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami obliczong na
potrzeby wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r.

Réznica pomiedzy kapitatem wtasnym wykazanym w sprawozdaniu finansowym a nadwyzkg aktywéw nad zobowigzaniami
obliczong dla celéw wyptacalnosci wynika przede wszystkim z réznic w wycenie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla
celéw rachunkowosci i dla celéw wyptacalnosci, braku aktywowanych kosztéw akwizycji w bilansie dla celéw wyptacalnosci
oraz ze zwigzanej z wyzej wymienionymi réznicami odmiennej wysokosci rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Spotka zarzadza Srodkami wtasnymi w celu ciggtego zagwarantowania pokrycia wymogoéw kapitatowych na poziomie nie

nizszym niz wymagany przepisami prawa m.in. poprzez sporzadzanie i monitorowanie wykonania krotko
i Srednioterminowych planéw finansowych (o horyzoncie czasowym co najmniej 3-letnim).

E.2. Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymég kapitatowy

Minimalny wymoég kapitatowy
Wartos¢ minimalnego wymogu kapitatowego na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 117 min PLN.
Wspotczynnik pokrycia minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) srodkami wtasnym wynidst 794%.

Tabela 14 zawiera informacje dotyczace danych wejéciowych wykorzystywanych przez Unum Zycie do obliczenia
minimalnego wymogu kapitatowego (wartosci w tysigcach PLN).
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® o O
unum

Wartosc na 31 Wartosc na 31

Pozycja grudzien 2024 r. grudzien 2025 r. Dyn?o/r:;ika*
(tys. PLN) (tys. PLN)
Liniowy minimalny wymaog kapitatowy (LMCR) 36 938 72 388 196%
Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR) 422 414 466 706 110%
taczny minimalny wymog kapitatowy 105 604 116 676 110%
Nieprzekraczalny dolny prog MCR 17412 17017 98%
Minimalny wymog kapitatowy (MCR) 105 604 116 676 110%

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci na 31 grudnia 2025 r. w poréwnaniu do wartosci
na 31 grudnia 2024 r.

Tabela 14: Informacje dotyczace danych wejsciowych wykorzystywanych przez Unum Zycie do obliczenia
minimalnego wymogu kapitatowego.

Kapitatowy wymég wyptacalnosci
Wartos¢ kapitatowego wymogu wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 467 min PLN.
Wspotczynnik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) sSrodkami wtasnymi wyniést 199%.

Tabela 15 zawiera wartosci wymogu wyptacalnosci na 31 grudnia 2025 r. w podziale na poszczegdline moduly ryzyka.

Wartos¢ na 31 Wartos¢ na 31 Dvnamika*
Pozycja grudzien 2024 r.  grudzien 2025r. y (%)
(tys. PLN) (tys. PLN) ’
Ryzyko rynkowe 154785 149717 97%
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta 2105 6 358 302%
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie 401 335 450 711 112%
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych 72 463 83692 115%
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych 0 0 -
Dywersyfikacja -138 596 -148 592 107%
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci (BSCR) 492 092 541 886 110%
Ryzyko operacyjne 26 320 30 695 117%
Zdolnosc¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania
strat 0 0 ]
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania
yenp W POkrY -95998 -105 874 110%
strat
Kapitatowy wymég wyptacalnosci (SCR) 422 414 466 706 110%

* Wyrazony w ujeciu procentowym wzrost lub spadek wartosci na 31 grudnia 2025 r. w poréwnaniu do wartosci
na 31 grudnia 2024 r.

Tabela 15: SCR w podziale na moduty ryzyka (formuta standardowa).
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Na potrzeby obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci Spoétka stosuje formute standardowa, zgodng z wytycznymi
EIOPA.
e  Spoétka stosuje uproszczone obliczanie wymogu kapitalowego dla podmodutu ryzyka katastroficznego
w grupowych ubezpieczeniach na zycie, ktore jest zgodne z Art. 96 rozporzadzenia delegowanego.
e Przy obliczaniu kapitatowego wymogu wyptacalnosci Spétka nie stosowata parametréw specyficznych, o ktorych
mowa w art. 104 ust. 7 dyrektywy 2009/138/WE.

E.3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji do obliczenia
kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Spotka nie stosuje podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji na potrzeby obliczenia kapitatowego wymogu
wyptacalnosci.

E.4. R6znice miedzy Formutg standardowg a stosowanym modelem wewnetrznym

Nie dotyczy. Kapitatowy wymaog wyptacalnosci jest wyznaczany w Unum Zycie w oparciu o formute standardowa.

E.5. Niezgodno$¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnos$é
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

W 2025 r. nie wystgpita niezgodno$¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym ani kapitatowym wymogiem wyptacalnosci.

E.6. Wszelkie inne informacje

Wszelkie istotne informacje dotyczace zarzgdzania kapitatem zostaty zawarte w rozdziatach E.1-E.5.
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Zatacznik 1: Pozycje bilansowe (S.02.01.02)

S.02.01.02
Pozycje bilansowe (w tys. PLN)
Wartosc wg
Wyptacalnos¢ Il
Aktywa C0010
Wartosci niematerialne i prawne R0030 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 0
Nadwyzka na funduszu $wiadczer emerytalnych R0050 0
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny R0060 90 704
Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy
lub inne wartosci bazowe, i dla ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym) R0070 1130769
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0080 0
Udziaty w jednostkach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 0
Akcje i udziaty R0100 0
Akgje i udziaty - notowane RO110 0
Akcje i udziaty - nienotowane R0120 0
Obligacje R0130 1096 489
Obligacje panstwowe R0140 1096 489
Obligacje korporacyjne R0150 0
Strukturyzowane papiery wartosciowe RO160 0
Zabezpieczone papiery wartosciowe R0170 0
Przedsigbiorstwa zbiorowego inwestowania R0180 554
Instrumenty pochodne R0190 0
Depozyty inne niz ekwiwalenty srodkéw pienieznych R0200 33726
Pozostate lokaty R0210 0
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0220 110 344
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 74 341
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 0
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla oséb fizycznych R0250 74 341
Pozostate pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 0
Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji z tytutu: R0270 -24174
Innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczenr innych niz ubezpieczenia na zycie R0280 0
Innych niz ubezpieczenia na zycie z wytgczeniem zdrowotnych R0290 0
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 0
Na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych
Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym R0310 -24 106
Zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 1721
Na zycie z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym RO330 -25827
Ubezpieczen na zycie, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okre$lone indeksy lub inne wartosci bazowe, i
ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0340 -68
Depozyty u cedentéw R0350 0
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 27 504
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej R0370 17 644
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0380 6982
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unum

Wartosc wg
Wyptacalnosé Il

Aktywa €0010

Akcje wtasne (posiadane bezposrednio) R0390 0

Kwoty nalezne w odniesieniu do pozycji Srodkéw wiasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano, ale

ktére nie zostaty jeszcze optacone R0400 0

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty R0410 327

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 0

Aktywa ogétem RO500 1434 439

Zobowigzania C0010

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytgczeniem zdrowotnych) R0520 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0530 0
Najlepsze oszacowanie R0540 0
Margines ryzyka R0550 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer innych niz ubezpieczenia na

zycie) R0560 0
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O570 0
Najlepsze oszacowanie R0580 0
Margines ryzyka R0590 0

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem R0600 14935

kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczer na zycie) R0610 -83 495
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620 0
Najlepsze oszacowanie R0630 -99 186
Margines ryzyka R0640 15691
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktérych

Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym

funduszem kapitatowym) R0650 98 429
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0660 0
Najlepsze oszacowanie R0670 -210 821
Margines ryzyka R0680 309 251
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy

lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym R0690 83249
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0700 0
Najlepsze oszacowanie R0710 75 858
Margines ryzyka R0720 7 391

Zobowigzania warunkowe R0740 38

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) R0750 3905

Zobowigzania z tytutu $wiadczer emerytalnych dla pracownikéw R0760 546

Zobowigzania z tytutu depozytéw zaktaddw reasekuracji R0770 0

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0780 207 740
Instrumenty pochodne R0790 0

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych RO800 0

Zobowigzania finansowe inne niz zobowigzania wobec instytucji kredytowych RO810 83589

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw ubezpieczeniowych R0820 32799

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 13788

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) RO840 23281
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Wartosc wg
Wyptacalnosé Il

Zobowigzania C0010

Zobowigzania podporzadkowane R0850 0
Zobowiazania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych $rodkach wtasnych RO860 0
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych $rodkach wtasnych R0O870 0
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 916
Zobowiazania ogétem R0900 464 787
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R1000 969 652
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Zatacznik 2: Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowyc

h (5.05.01.02)

S.05.01.02

Sktadki, odszkodowania i Swiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych (w tys. PLN)

Zobowigzania z tytutu reasekuracji

Linia biznesowa dla: zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie ubezpieczen na zycie Ogodtem
Ubezpieczenia, w
ktérych R 6
- oryc. ) Renty zumoéw .enty zvur.now .
$wiadczenie jest ) . ubezpieczenia innych niz
i ubezpieczenia innych . X
ustalane w oparciu hiz Umow umowy ubezpieczenia na
. . Ubezpieczenia z o okreslone Pozostate . .y Zycie oraz powigzane ze Reasekuracja Reasekuracja
Ubezpieczenia , . X ) ) ubezpieczenia na i S ) ] K ,
udziatem w indeksy lub inne ubezpieczenia na L . zobowigzaniami ubezpieczen ubezpieczen na
zdrowotne L, X L zycie oraz powigzane . X . .
zyskach wartosci bazowe, i zycie ) o ubezpieczeniowymi zdrowotnych zycie
. R ze zobOW|qzan|am| z . L. . .
ubezpieczenia z . , innymi niz zobowigzania
. . tytutu ubezpieczen ) i
ubezpieczeniowym z tytutu ubezpieczen
zdrowotnych
funduszem zdrowotnych
kapitatowym
C€0210 C€0220 C€0230 C0240 C€0250 C€0260 €0270 €0280 C€0300
Sktadki przypisane
Brutto
R1410 365553 171 496 7897 223 436 0 0 768 382
Udziat zaktadéw reasekuracji
R1420 17 272 797 46 13243 0 0 31357
Netto
R1500 348 281 170 699 7 851 210193 0 0 737 024
Sktadki zarobione
Brutto
R1510 364 471 171 496 7 897 222 867 0 0 766 731
Udziat zaktadéw reasekuracji
R1520 17271 1191 46 14 841 0 0 33349
Netto
R1600 347 200 170 305 7 851 208 025 0 0 733381
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Zobowigzania z tytutu reasekuracji

Linia biznesowa dla: zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie ubezpieczer na zycie Ogodtem
Ubezpieczenia, w
- ktoryclh . Renty z uméw Renty ZUMOW
Swiadczenie jest . L ubezpieczenia innych niz
) ubezpieczenia innych X )
ustalane w oparciu - umowy ubezpieczenia na
) . . niz umowy Lo . . ’
. . Ubezpieczenia z o okreslone Pozostate . . zycie oraz powigzane ze Reasekuracja Reasekuracja
Ubezpieczenia ; . ; ; - ubezpieczenia na : - ) . X .
udziatem w indeksy lub inne ubezpieczenia na Lo B zobowigzaniami ubezpieczen ubezpieczen na
zdrowotne P ; . zycie oraz powigzane . ) . L
zyskach wartosci bazowe, i zycie ] o ubezpieczeniowymi zdrowotnych zycie
; . ze zobowigzaniamiz | . S ] .
ubezpieczenia z ) . innymi niz zobowiazania
B ; tytutu ubezpieczen ) .
ubezpieczeniowym z tytutu ubezpieczen
zdrowotnych
funduszem zdrowotnych
kapitatowym
0210 €0220 0230 C0240 €0250 C0260 €0270 €0280 C0300
Odszkodowania i Swiadczenia
Brutto
R1610 226 652 43777 5 864 105 597 0 0 0 0 381 890
Udziat zaktad6w reasekuracji
R1620 9541 1050 0 6227 0 0 0 0 16 817
Netto
R1700 217 112 42727 5864 99 370 0 0 0 0 365073
Koszty poniesione
R1900 166 144 60 845 2016 97 507 0 0 0 0 326 589
Saldo - pozostate koszty/przychody
techniczne R2500 -7 497
Koszty ogétem
R2600 319092
Catkowita kwota wykupow
R2700 0 32251 5292 0 0 0 0 0 37543
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Zatacznik 3: Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze na zycie (S.12.01.02)

S.12.01.02

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie (w tys. PLN)

Ubezpieczenia, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w
oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i
ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem

Pozostate ubezpieczenia na zycie

Renty z uméw
ubezpieczenia innych
niz umowy

Ogotem
(Ubezpieczenia na

kapitatowym ubezpieczenia na zycie inne niz
Ubezgleczenla z zZycle oraz powm.)zanle Reasekuracja zdrowgtne, W tym
udziatem w ze zobowigzaniami cvnna ubezpieczenia na
zyskach Umowy z Umowy z ubezpieczeniowymi y Zycie zwigzane z
Umowy bez opcji opcjamii Umowy bez opcjamii innymi niz ubezpieczeniowym
I gwarancji gwarancjami opgji i gwarancji gwarancjami zobowiazalr\ia z t,ytu}u fur?duszem
ubezpieczen kapitatowym)
zdrowotnych
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane
' . R0010 0 0 0 0 0 0
gcznie
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji finansowej, po
dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z
niewykonaniem zobowiazania przez kontrahenta, zwigzane z R0020 0 0 0 0 0 0
rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi tacznie -
Ogotem
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako
suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka
Najlepsze oszacowanie
Najlepsze oszacowanie brutto R0030 333973 75 858 0 -544 794 0 0 0 -134 964
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotow
Zpecjalne.go przeznaczenia) oraz reasekl..lracji finansowej Eu R0080 5113 68 0 20714 0 0 0 25895
okonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane straty w zwigzku z
niewykonaniem zobowigzania przez kontrahenta - Ogétem
Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z uméw
reasekuradji i od spotek celowych (podmiotéw specjalnego R0090 339 086 75926 0 -524 080 0 0 0 -109 068
przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej
Margines ryzyka R0100 199 041 7 391 110 209 0 0 316 642
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ogétem R0200 533014 83 249 -434 585 0 0 181 678
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Ubezpieczenia zdrowotne (bezposrednia dziatalno$¢

ubezpieczeniowa)

Umowy bez opgji
i gwarancji

Umowy z opcjami
i gwarancjami

Renty z uméw
ubezpieczenia
innych niz
umowy
ubezpieczenia
na zycie oraz
powigzane ze
zobowigzaniami
ztytutu
ubezpieczen
zdrowotnych

Reasekuracja
ubezpieczen
zdrowotnych
(reasekuracja
czynna)

Ogétem (Ubezpieczenia
zdrowotne o charakterze
ubezpieczen na zycie)

C0160

C0170

C0180

C0190

€0200

C0210

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane
tacznie

R0010

Kwoty nalezne z umoéw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej, po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta, zwigzane z rezerwami
techniczno-ubezpieczeniowymi obliczanymi tacznie -
Ogotem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako
suma najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto

R0030

-99 186

-99 186

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na
oczekiwane straty w zwigzku z niewykonaniem
zobowigzania przez kontrahenta - Ogétem

R0080

1721

1721

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z
umoéw reasekuracji i od spétek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej
- Ogoétem

R0090

-99 186

-1721

-100 907

Margines ryzyka

R0100

15691

15691

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ogétem

R0200

-83 495

-83 495
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Zatacznik 4: Srodki wtasne (5.23.01.01)

S.23.01.01
Srodki wiasne (w tys. PLN)

Kategoria 1 -

Kategoria 1 -

optacenia na zgdanie

Ogotem . . . Kategoria 2 Kategoria 3
nieograniczona ograniczona

Podstawowe sSrodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw kapitatowych w innych

sektorach finansowych, jak okreslono w art. 68 rozporzadzenia delegowanego 2015/35 coo10 0020 0030 €0040 0050
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wiasnymi) R0010 60 000 60 000

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem zaktadowym R0030 45 000 45 000

Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych srodkéw

wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i R0040 0 0

innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci

Podporzgdkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie R0050 0
wzajemnosci

Fundusze nadwyzkowe R0070 0 0

Akcje uprzywilejowane R0090 0

Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami uprzywilejowanymi RO110 0

Rezerwa uzgodnieniowa RO130 821715 821715

Zobowigzania podporzadkowane R0O140 0

Kwota odpowiadajgca wartosci netto aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0160 0

Pozostate pozycje srodkéw wiasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako podstawowe $rodki RO180 0 0
wiasne, niewymienione powyzej

Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzglednia¢ w rezerwie

uzgodnieniowej i nie spetniajg kryteriéw klasyfikacji jako $rodki wtasne wg Wyptacalnosc 11

Srodki wiasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzglednia¢ w rezerwie uzgodnieniowej i R0220 0

ktore nie spetniaja kryteridéw klasyfikacji jako Srodki wtasne wg Wyptacalnos¢ Il
Odliczenia

Warto$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i kredytowych R0230 0 0

Podstawowe srodki wtasne ogétem po odliczeniach R0290 926 715 926 715

Uzupetniajgce $rodki wtasne

Nicopacoykapat akdadons o rego oplacnia e wezwano Kty mte by wenwany do —0_:-
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Ogotem ni}fe a;;rg:nriicazlr;a I;agi:i?cri;:]a_ Kategoria 2 Kategoria 3
Uzupetniajgce Srodki wtasne C0010 C€0020 C0030 C0040 C0050
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub réwnowazna pozycja podstawowych
srodkéw wiasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji RO310
wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych optacenia
nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do optacenia na zgdanie
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére moga by¢ wezwane do R0320
optacenia na zgdanie
Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzan podporzadkowanych R0330
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350
Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 dyrektywy 2009/138/WE R0360
Dodatkowe wktady od cztonkdw - inne niz zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 dyrektywy RO370
2009/138/WE
Pozostate uzupetniajgce $rodki wtasne R0390
Uzupetniajace Srodki wtasne ogétem R0400
Dostepne i dopuszczone Srodki wtasne
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie SCR R0500 926 715 926 715 0 0
Kwota dostepnych srodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR R0510 926 715 926 715 0 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogdtem na pokrycie SCR R0540 926 715 926 715 0 0
Kwota dopuszczonych $rodkéw wiasnych ogétem na pokrycie MCR RO550 926 715 926 715 0 0
SCR RO580 466 706
MCR R0600 116 676
Stosunek dopuszczonych srodkéw wtasnych do SCR R0620 199%
Stosunek dopuszczonych srodkéw wiasnych do MCR R0640 794%
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Rezerwa uzgodnieniowa

C0060

Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami R0700 969 652
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) R0710 0
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0720 42 937
Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wiasnych RO730 105 000
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje srodkéw wiasnych w ramach portfeli objetych korektg dopasowujacg i funduszy wyodrebnionych R0740 0
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 821715
Oczekiwane zyski

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen na zycie R0770 1402391
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Dziatalno$¢ w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0780 0
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Ogétem R0790 1402 391
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Zatacznik 5: Kapitatowy wymoég wyptacalnosci - dla podmiotow stosujacych fFormute standardowg (S.25.01.21)

S.25.01.21
Kapitatowy wymég wyptacalnosci - dla podmiotéw stosujgcych formute standardowa (w tys. PLN)
Parametry
Kapitatowy wymog wyptacalnosci brutto specyficzne Uproszczenie
dla zaktadu
C0110 C0090 C0120
Ryzyko rynkowe R0010 149717
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 6 358
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 450 711
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 83692
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 0
Dywersyfikacja R0060 -148 592
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0070 0
Podstawowy kapitatowy wymég wyptacalnosci R0O100 541 886
Wartos$¢
Obliczanie kapitalowego wymogu wyptacalnosci
C0100
Ryzyko operacyjne R0130 30 695
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 0
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat R0150 -105 874
Wymég kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 0
Kapitatowy wymég wyptacalnosci z wytaczeniem narzutu kapitatowego R0200 466 706
Ustanowiony narzut kapitatowy R0210 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy art.37 ust.1 lit. a) R0211 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy art.37 ust.1 lit. b) R0212 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy art.37 ust.1 lit. c) R0213 0
w tym ustanowiony narzut kapitatowy art.37 ust.1 lit. d) R0214 0
Kapitatowy wymég wyptacalnosci R0220 466 706
Inne informacje na temat SCR
Wymég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci R0410 0
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Obliczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Wartosc

C€0100
taczna warto$¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy wyodrebnionych R0420 0
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych korekta dopasowujaca R0430 0
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 0
TAK/NIE
Podejscie do stawki podatkowej
0109
Podejscie oparte na $redniej stawce podatkowej R0590 1-TAK
LAC DT
Obliczanie zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat (ang. Loss absorbing capacity of deferred taxes,
LACDT)
C0130
LAC DT -105 874
R0640
LAC DT uzasadniona odwréceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0650 -105 874
LAC DT uzasadniona odniesieniem do prawdopodobnego przysztego zysku ekonomicznego podlegajgcego opodatkowaniu R0660 0
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, rok biezgcy R0670
LAC DT uzasadniona przeniesieniem na wczesniejsze okresy, lata przyszte
R0680
Maksymalny LAC DT -108 790
R0690
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Zatacznik 6: Minimalny wymog kapitatowy - dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na
zycie lub jedynie w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (S.28.01.01)

$.28.01.01

Minimalny wymég kapitatowy - dziatalnos¢ ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie
w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie (w tys. PLN)

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na zycie C0040

MCRL Wynik R0200 72 388

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowigzan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie

Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
obliczane tacznie netto (tj. po uwzglednieniu reasekuracji biernej i
spotek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia))

Catkowita suma na ryzyku netto (tj. po odliczeniu reasekuracji
biernej i spétek celowych (podmiotéw specjalnego przeznaczenia))

C0050 C0060
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach - RO210 339086
$wiadczenia gwarantowane
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach - R0220

przyszte $wiadczenia uznaniowe

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe R0230
i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozostate zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na

zycie i (reasekuracji) ubezpieczen zdrowotnych Ro240

Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich 84729 438
. " . . Lo R0250
zobowigzan z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie
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Catosciowe obliczenie MCR

Minimalny wymég kapitatowy

C0070
72 388
RO300
Liniowy MCR
466 706
R0310
SCR
210018
R0320
Goérny prég MCR
116 676
R0330
Dolny prég MCR
116 676
R0340
tgczny MCR
17017
RO350
Nieprzekraczalny dolny préog MCR
116 676
R0400
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Podpisy

Raport ,Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej (SFCR)" sporzadzony jest przez Unum Zycie Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A. za rok obrotowy 2025 i obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r.

Podpisy 0s6b wchodzgcych w sktad Zarzadu:

Aneta Podyma Prezes Zarzadu

imie nazwisko funkcja data podpis
Robert Gowin Cztonek Zarzadu

imie nazwisko funkcja data podpis
tukasz Swierczek Cztonek Zarzadu

imie nazwisko funkcja data podpis
Renata Stawiczny Cztonek Zarzadu

imie nazwisko funkcja data podpis
Michat Ptaczkiewicz Cztonek Zarzadu

imie nazwisko funkcja data podpis
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